
TOELICHTING BIJ DE REACTIE VAN MUSEUM KRANENBURGH (BRIEF AAN 
B&W D.D. 11 JUNI 2008) OP HET PLAN VAN 4 JUNI J.L. MET ALS ONDERWERP 
MUSEAAL CENTRUM BERGEN 2009.  
 
Museum Kranenburgh blijft zijn steun verlenen aan het plan “GROEN”, dat moet leiden tot 
de totstandkoming van een nieuw Museaal Centrum. 
Plan “GROEN“ kwam tot stand binnen de stichting Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur 
Bergen, opgericht op basis van de inhoud van de Intentieverklaring/Overeenkomst van 3 
oktober 2006. In die stichting zijn vertegenwoordigd de musea Kranenburgh en Sterkenhuis, 
de stichtingen KCB/SBK en NHKC en de gemeente Bergen. 
 
Niet in de laatste plaats door de actieve en loyale steun van Kranenburgh is binnen de 
stichting gekomen tot een uniek en uitgewerkt cultureel concept met een doelgerichte missie 
en heldere visie. 
 
Omstandigheden, die in hoofdzaak niet hun oorsprong vonden binnen de invloedsfeer van de 
stichting zelf, hebben tot vertragingen geleid en hebben daardoor een drietal bestuursleden 
van KCB/SBK en NHKC de gelegenheid geboden om, helaas met steun van de gemeente, de 
plannen te torpederen. 
Op een in het Nederlands rechtsysteem onverklaarbare wijze werd de stichting MCKCB 
terzijde geschoven en heeft de gemeente een “werkgroep“ van onbekende samenstelling en 
juridische status opdracht gegeven een “plan van aanpak“ te schrijven. 
 
Kranenburgh, net als trouwens het Sterkenhuis, werd volledig buiten deze procedure 
gehouden, maar heeft op grond van informatie uit de stichting krachtig geprotesteerd. Het 
bestuur van het museum is van mening dat het niet aangaat de directeur en de Raad van 
Toezicht zonder enige begrijpelijke argumentatie naar huis te sturen. 
 
De Raad van Toezicht is samengesteld uit vertegenwoordigers van Kranenburgh, Sterkenhuis, 
KCB/SBK en  NHKC, aangevuld met een meerderheid van externe deskundigen; dit laatste is 
een uitdrukkelijke voorwaarde in de Intentieverklaring om te voorkomen dat objectieve 
deskundigheid zou kunnen worden oversluierd door interne spanningsvelden. 
 
Het College van B&W van Bergen heeft de leden van de RvT voor de eerste keer benoemd en 
heeft als directeur toegevoegd mevrouw Yvonne van der Zee, die toen al meer dan een jaar in 
dienst van de gemeente het project initieerde. 
 
Het is voor Kranenburgh onbegrijpelijk dat een zo afgewogen tot stand gebrachte Raad van 
Toezicht, met deskundigheden die boven elke kritiek zijn verheven, op welhaast onbeschofte 
wijze van het toneel is verwijderd. 
 
Het is voor Kranenburgh onbegrijpelijk dat de directeur, die met vrijwel alle potentiële 
geldverschaffende instellingen als provincie, fondsen en organisaties, een uitstekende 
vertrouwensband had opgebouwd, op zo lichtzinnige wijze de laan is uitgestuurd. 
 
De conclusie moet zijn dat grote schade is aangericht in de verhoudingen met essentiële 
ondersteunende relaties. 
 
Kranenburgh hoopt dat deze schade niet onherstelbaar zal blijken te zijn en zet zich met zijn 
vele landelijke museale contacten, waar mogelijke in om deze schade te beperken. 



 
Deze ontwikkelingen waren minder onverteerbaar geweest, wanneer resultaat zou zijn 
geboekt. 
 
Kranenburgh is van mening dat het nieuw geschreven plan op geen enkel punt de kwaliteiten 
van “GROEN“ kan benaderen. 
 
Niets is minder waar, Kranenburgh voelt zich geroepen om voor alle duidelijkheid een aantal 
van zijn grieven toe te lichten, zonder daarbij op dit moment in details te willen treden. 
 
VISIE
 
In de visie van de werkgroep wordt het museaal centrum tot een Kunstcentrum. Op zichzelf 
honorabel, maar onhaalbaar als men zich realiseert dat op dit moment zeker 80 % van alle 
bezoekers afkomt op de museale functies van Kranenburgh en Sterkenhuis, die zouden 
worden gemarginaliseerd. Helemaal onhaalbaar als men zich realiseert dat de absoluut 
noodzakelijke subsidie van de provincie is verbonden aan het prevaleren van de museale 
component. 
Op grond van de visie van de werkgroep in het Programma van Eisen zal de “museum 
registratie” vrijwel zeker verloren gaan, waardoor het functioneren van de musea op het 
huidige hoge niveau onmogelijk wordt gemaakt. In de visie van de werkgroep zijn 
architectuur en de focus op natuur, speerpunten in “GROEN “, geheel verdwenen. Bovendien 
was de opzet van “Groen” dat alle op het gebied van kunst en cultuur in de gemeente 
werkzame organisaties zich onder het museaal centrum zouden kunnen verenigen. Waar blijft 
zonder deze uitgangspunten dan de uitstraling die garant zou staan voor de sterk toegenomen 
aantrekkelijkheid voor bezoekers. 
Overigens heeft de portefeuillehouder in een eerder gesprek toegezegd de visie van “GROEN 
“ onverkort over te nemen, hetgeen niet is gebeurd. 
 
DRAAGVLAK
 
De werkgroep stelt dat haar plan het resultaat is van intensieve samenwerking van de 
ondertekenaren van de Intentieverklaring/Overeenkomst. 
Kranenburgh en Sterkenhuis zijn volstrekt buiten het opzeggen van het vertrouwen gehouden 
in raad van Toezicht en directie. En dat terwijl de vertegenwoordigers van KCB/SBK en 
NHKC in de RvT  sterk afwijkende meningen hebben van de denkbeelden in werkgroep. In 
het KCB zijn vergaderingen gehouden en belegd om überhaupt nog tot een standpunt te 
komen t.a.v. het huidige plan van de werkgroep. 
Kranenburgh kent een solide en hechte organisatie, met meer dan honderd actieve 
vrijwilligers en met meer dan zeshonderd donateurs in de Vriendenstichting. Voor het 
Sterkenhuis geldt op andere schaal het zelfde. De waardering is landelijk. 
Wij constateren daarom dat het noodzakelijke draagvlak ontbreekt. 
 
 
ORGANISATIE
 
In de Intentieverklaring/Overeenkomst is de organisatiestructuur vastgelegd. Toegevoegd is 
de voor een museum vereiste toepasselijkheidsverklaring van de Code Cultural Governance, 
die algemeen wordt gesteld als voorwaarde voor steun en subsidies. 
In “GROEN” is de structuur uitgewerkt als volgt. 



Het Museaal Centrum wordt ondergebracht in een stichting. Deze stichting is voorwaarde om 
de museumregistratie te kunnen blijven behouden en zo te kunnen blijven functioneren. Het 
cultureel ondernemerschap, gekoppeld aan de museumregistratie, brengt mee dat de 
commerciële activiteiten moeten worden ondergebracht in één of meer dochter-
rechtspersonen. In casu geldt dit voor de Kunstuitleen (SBK), voor de verhuuractiviteiten, 
voor de winkel en voor de horeca. Het plan “Groen” gaat er van uit dat de bouw en de 
exploitatie van de registergoederen worden ondergebracht in zo een dochter-rechtspersoon, 
waarvan bestuur en/of aandeelhouderschap berusten bij de stichting Museaal Centrum.  
Op grond van de voorwaarden van de museumregistratie beschikt een museum over een 
collectie. De huidige collectie berust bij de gemeente, bij Kranenburgh en bij het NHKC. Het 
ligt voor de hand dat deze collecties worden samengevoegd en ondergebracht in een dochter-
rechtspersoon, bestuurd vanuit het Museaal Centrum. De stichting KCB, die reeds heeft 
besloten zich om te vormen naar een vereniging en zich al vele jaren zo gedraagt, zal 
eveneens een dochter-rechtspersoon kunnen zijn van de stichting Museaal Centrum.  
Op onverklaarbare wijze is de organisatiestructuur ter zijde gesteld en vervangen door een 
ongekwalificeerde “werkgroep “van onduidelijke signatuur en rechtspositie.. 
Kranenburgh is van mening dat dit niet meer mag gebeuren en dat op zeer korte termijn de 
door alle partijen overeengekomen organisatiestructuur wordt hersteld. Waar mogelijk moeten 
regelingen worden getroffen om te voorkomen dat een dergelijke demarche zich kan herhalen. 
  
FINANCIERING
 
Bijna twee jaren nadat Kranenburgh ten dienste van het samenwerkingsproces in financieel 
opzicht openbaarheid verleende aan alle partijen, is dat door KCB en NHKC nog steeds niet 
gebeurd. Evenzo wordt door het NHKC geen duidelijkheid verstrekt over de wijze waarop, de 
waarde van Plein 7 wordt ingebracht in het samenwerkingsverband. De amateuristische wijze 
waarop de discussie wordt gevoerd over de zekerheden die moeten worden verstrekt om de 
financiering van de nieuwbouw rond te krijgen doet bij Kranenburgh de wenkbrauwen 
fronsen.    
Als de gemeente van oordeel is dat ten behoeve van de financiering registergoed in een 
daartoe opgerichte besloten vennootschap wordt ingebracht, zal daar tegenover een schuld 
ontstaan, die ten behoeve van de gemeente preferent zal moeten zijn. Het lijkt eenvoudiger en 
effectiever dat de gemeente als eigenaar een hypotheek verstrekt aan de financier tot meerdere 
zekerheid voor de voldoening van diens verhaalsrechten. Ook is het mogelijk dat de gemeente 
de financier een erfpacht- en/of opstalrecht verleent. De nieuwe gebouwen worden dan van de 
financier als zakelijk gerechtigde en deze verhuurt ze aan het Museaal Centrum en het KCB. 
 
 
Resumerende is Kranenburgh van mening dat niet alleen in de uitwerking, maar vooral ook in 
de basis van het plan van 4 juni 2008 dusdanige gebreken en omissies voorkomen dat van het 
Museum niet in redelijkheid kan worden gevraagd zijn goedkeuring te verlenen. 
Het bestuur van Museum Kranenburgh is er van overtuigd dat het plan “GROEN” in 
combinatie met de eerder gestelde voorwaarden, de vereiste kwaliteiten wel bezit en 
bovendien, gezien de veel verder gaande uitwerking, op aanmerkelijk kortere termijn zal 
kunnen worden voltooid en gerealiseerd.    
 


