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&Presentatie Tenman
& Het project in de huidige (crisis)tijd
&Het proces van de aanbesteding

& Voorbereiding en strategie zijn cruciaal (hoe, wat en
wanneer wordt aanbesteed?)

® Plan van aanpak

contractvorming. &Vragen
B Stz Yo 1S
Tenman = relatie markt-overheid Team
® Mr. Peter Oussoren= projectleider aanbesteding
competenties referenties & Praktisch gedreven jurist, specialisatie marktbenaderingen,
i strategisch denker. Communiceert op alle niveau’s. Ook
* Selectieprocessen * Helmond projectleider geweest in o0.a. referentieprojecten : Helmond, Fort
+  Aanbestedingen + Amsterdam bij Vechten, Kustzone Almere, Zuidas Amsterdam en A9
taalbaarheid | Amstelveen.
. aalbaarheldsanalyses . 7 " 3
O - Almere ® Drs. Jos Wetters MRE= financieel adviseur
. = Provincie Utrecht @ Scherp en analytisch op financieelviak, geeft heldere visie op
* Businesscases + Provincie Noord-Holland haalbaarheid van de propositie en risico-verdeling.
« Strategisch advies vanuit | Referentieprojecten : Foodcenter Amsterdam, Gemeentehuis Den
gecombineerd economisch ~ © Amstelveen Helder. N
(wat kan) en juridisch (wat + Delft # Drs. Cees Van Boven = Specialist marktkennis
mag) perspectief ® Alsvraagbaak in te zetten op cruciale momenten, als het gaat om
marktkennis
T | ® _— oomant B
Vastgoedontwikkeling: Keten in de oude werkwijze 2012 :Flexibeler in programma en financiering
@ Meer aandacht voor het einde van de keten
(gebruiker/huurder/koper)
® Rendement in plaats van winstneming
@ . . . (rolverandering in tijd)
° ® Fasering en knippen(ook in investeringen)
Eg i ﬁ T “w‘ e ? * ® Transparantie tussen partijen (partners)
eigenaar ontwikkelaar belegger bouwer gebruiker @ RUimte voor nieUWe partners en andere I'O”en
® De gemeente verbindt en ondersteunt
(rolverandering)
® Geen exclusiviteit zonder garanties
a —_— Yepans ®
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Aanbesteding ﬂl

& Voorbereiding is cruciaal (hoe, wat en wanneer)

& Aanbestedingsstrategie is resultante van eisen en
wensen van de gemeente (risicoprofiel/regie)

® Stapsgewijs proces doorlopen en bestuurlijke
goedkeuring organiseren

@& Uitgangspunten bewaken

Plan van aanpak(1)

@& Fase 1 : voorbereiding en keuze strategie: 2
maanden. In teamverband zoeken naar de eisen
en wensen van de gemeente met betrekking tot
inhoud, regie en risico. Een haalbaarheidsanalyse
(vanuit de markt bekeken) maken en
marktconsultatie organiseren. Op basis van deze
producten kan een strategie voor de
aanbesteding gekozen worden.

=

Plan van aanpak(2) ﬁi

® Fase 2: van “veel” naar 5 kandidaten. In deze fase
maakt de gemeente een keuze uit de serieus
geinteresseerde partijen op basis van hun
kwalificaties, ervaring en soliditeit. Door goed
kenbaar te maken hoe het project dient te
worden gerealiseerd wordt voorkomen dat
partijen instappen die later weer afhaken.

Plan van aanpak(3)

® Fase 3 en 4: Gunning en contractering. Uit de
kleine groep van gegadigden dient uiteindelijk een
winnaar gekozen te worden. De partij die het
beste voldoet aan de gunningscriteria (de hoogste
score behaalt) zal het project (of plandeel)
realiseren.

® Met de winnaar zal een contract worden gesloten
dat gebaseerd is op het model dat is
meegezonden bij de aanbestedingsdocumenten.
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Vragen in de (gesloten) marktconsultatie w

® Knippen en/of faseren
® Plandelen
8 Parkeergarage
& Signaal en het ontwerpproces
® De parkeergarage en de exploitatie daarvan
B Kan de markt dit project absorberen en in welk tempo
® Winkeliers en beleggers
& Financiering van het project en afname garanties
& Ruimte in het bestemmingsplan
® Samenwerking met de gemeente (en de
woningcorporatie)
® Verwerving gronden
® Duurzaamheid

Vragen
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TENMAN®
Peter Oussoren

A World Trade Center. Strawinskylaan 1007, 1077 XX Amsterdam
T +31208804197 F 431208804199 [ wwwienmannl
M =316 5049 8801 E poussoren@tenman.nl
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