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Geachte

Bijgaand zenden wij u de werkbegroting 2011. Aangezien er door ingrijpen van de Rijksoverheid sprake
is van een afwijking van meer dan 10% ten opzichte van de visiebegroting 2011, dient de reguliere
begrotingsprocedure opnieuw doorlopen te worden.

Met de uitvoering van de begroting zijn wij reeds gestart om niet op financiéle achterstand te raken en
zo een extra gemeentelijke bijdrage te moeten vragen. De voorgestelde bezuinigingen zijn daarom al
ingezet.

Vanuit diverse gemeenten zijn over een aantal zaken aanvullende opmerkingen dan wel zienswijzen
ingediend. Op de meest gestelde vragen c.q. gemaakte opmerkingen gaan wij onderstaand in:

1. De bedrijffsgegevens SMART formuleren

Met de beleidsadviescommissie zijn afspraken gemaakt over de aantallen SW en de wijze waarop
de voortgang van zaken wordt getoond. Afgesproken is om de gegevens per kwartaal op te leveren
en per gemeente aan uw ambtenaren te verstrekken. (zie pagina 10 van de werkbegroting). Over
de omzet per gemeente wordt jaarlijks gerapporteerd in het jaarverslag. Over de inhuur
(detachering/begeleid werken) kan alleen gemeld worden dat deze plaatsvindt bij de gemeente
Alkmaar, ultimo 2010: 6 personen.

2. Waarom daalt de gemeentelijke bijdrage niet?

De voorstellen tot daling van de gemeentelijke bijdrage zijn gemaakt voor de
rijksbezuinigingsoperatie. Daarnaast moet er eerst een toereikende eigenvermogenspositie worden
opgebouwd. Een onafhankelijke partij onderzoekt op dit moment wat een toereikende
eigenvermogenspositie voor WNK Bedrijven is. Echter, de belangrijkste post die ruimte geeft tot het
verlagen van de gemeentelijke bijdrage, is de afgesproken omzetgroei van 10% per jaar. Feitelijk
kan worden vastgesteld dat nagenoeg geen enkele gemeente in de afgelopen 2 jaar deze
omzetgroei daadwerkelijk heeft gerealiseerd in de vorm van afgenomen diensten bij WNK SW.
Gezien de voor de komende jaren geprognosticeerde subsidiedaling lijkt het ons niet gepast om,
onder deze omstandigheden, een daling van de gemeentelijke bijdrage in te boeken. De criteria die
dit mogelijk maken worden bij geen enkele gemeente gerealiseerd. Om die reden is ons
meerjarenperspectief gebaseerd op “on going concern”.
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Om gemeenten toch ter wille te zijn die omzetgroei te realiseren is er een kortingsregeling door het

bestuur goedgekeurd in 2008. Deze kortingsregeling houdt in, dat als een gemeente in een jaar een
omzetgroei van meer dan 10% realiseert, er over deze groei eenmalig 15% teruggegeven wordt als
korting op de gemeentelijke bijdrage.

3. Het inzichtelijker maken van de kosten en resultaten van de marketing- en PR-inspanningen

Dit is een terechte vraag. Uit strategische overwegingen kan hierop echter niet cijfermatig worden
gereageerd. Wij bereiken met onze marketinginspanningen andere doelgroepen dan gebruikelijk.
Gezien het beleid van het Rijk en de gemeenten proberen wij minder afhankelijk te worden van de
“publieke” opdrachtgever, daar spreiding van (omzet)risico’s van groot belang is. Dit om de juiste
werkzaamheden passend bij de doelgroepen (WSW / WWB/ Wajong / WIJ etc.) te kunnen
realiseren en de continuiteit op arbeid en resultaat beter te kunnen garanderen. De juiste
combinatie van publieke en private omzet vraagt ook een aangepaste mix in marketing- en reclame-
inspanningen.

Bovengenoemde elementen zijn in de werkbegroting 2011 doorgevoerd. Tevens is er een nadrukkelijk
kosten- reductieprogramma doorgevoerd, waarbij vooral overhead, nut en noodzaak van uitgaven (op
kostenplaats- en grootboekkaartniveau) opnieuw zijn beoordeeld.

Wij vertrouwen erop dat u op basis van de bijgevoegde begroting tot dezelfde conclusies komt en dat
alleen robuust en daadwerkelijk ingrijpen de juiste bezuinigingen met toekomstperspectief een
verantwoorde exploitatie en balans nu en in de toekomst mogelijk maakt.

Essentieel is dat u uw eigen Re-integratiebedrijf nadrukkelijk betrekt bij uw eigen verplichte bedrijfs- en
onderhoudsactiviteiten en wettelijke taken. Daarmee geraken de totale integrale gemeentelijke kosten
op het laagst haalbare niveau.

Ingevolge artikel 21 lid 2 van het statuut van de Gemeenschappelijke Regeling kunnen de raden van de
aan deze regeling deelnemende gemeenten hun zienswijzen aan het Dagelijks Bestuur doen
toekomen.

Indien gewenst geven wij gaarne een mondelinge toelichting of antwoorden op vragen tijdens de
behandeling in een commissievergadering.

Uw reactie zien wij gaarne voor 15 februari 2011 tegemoet.
Hoogachtend,

H. van Eijk,
Algemeen directeur.
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