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gemeente BERGEN

De raad van de gemeente Bergen,

gelezen het voorstel van het college van Bergen van 14 april 2009;

gezien het advies van de Algemene Raadscommissie van 12 mei 2009;

besluit:

1.

2.

Als gemeente eigenaar te blijven van het complex Hoflaan 26 te Bergen,
inclusief de nieuwbouw;

Eenmalig een aanvullend investeringskrediet van € 310.000 beschikbaar te
stellen ter compensatie van de lager uitgevallen taxaties;

De jaarlijkse subsidie voor het nieuwe centrum voor Kunst en Cultuur (MCB
2009) vanaf 2012 met € 300.000 te verhogen tot € 500.000.

. Voor 2009 € 40.000 en voor 2010 en 2011 € 100.000 een extra subsidie

beschikbaar te stellen ten behoeve van de nieuwe organisatie;
De bij dit besluit behorende begrotingswijziging vast te stellen.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de
raad van de gemeente Bergen op 26 mei 2009

‘de griffier, de voorzitter
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Intentieverklaring

d.d. 3 oktober 2006

Ondergetekenden:

1.

Het Gemeente Museum Sterkenhuis, ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door
de loco-burgemeester mevr. E. Trap,

De Stichting Kunstenaarscenirum Bergen (KCB), ten deze rechtsgeldig
vertegenwoardigd door de voorzitter dhr. E. Neef,

De Stichting Beeldende Kunst Bergen Egmond Schoori (SB_KIBES), ten deze
rechtsgeldig vertegenwoordigd door de veorzitter dhr, E. Neef,

De Stichting Museum Kranenburgh Bergen (MK), ten deze rechtsgeldig
vertegenwoordigd door de voorzitter dhr. E. de Groot,

De Stichting Noprd-Holland Kurist Centrum (NHKC), ten deze rechtsgeldig
vertegenwoordigd door de voorzitter dhr. G. Brusche en

De gemeente Bergen, ten deze rechtsgeldig krachtens artikel 171 van de
Gemeentewet veriegenwoordigd door de burgemeester, dhr. P, de Wiriter

hierna gezamenlijk te noemen de partijen,

In aanmerking nemende dat:

de partijen de intentie hebben om binnen de gemeente Bergen een nieuw Mussaal
Cenirum voor Kunst en Cultuur Bergen te ontwikkelen dat regionale, provinciale,
mogelijk nationale en internationale uitstraling ambieert;

voor de gemeente Bergen, de culturele kwaliteil een van de belangrijkste kwalitatieve
indicatoren is en een economische pifler ten behoeve van onder meer de toerislische
positionering van de diverse kernen

de basis van dit Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur te Bergen zal zijn
bestaande aclivifeiten van de deelnemende rechispersonen, zoals de-ontwikkeling en
préseritatie; het behoud en zorgvuldig beheer van Kunst en cultuur(-historische)
collecties en de organisatie van tentoonstellingen en andere Kunst- -en
cultuurprogrammering maar ook nieuwe, zoals vooriopig is weergegeven in de nota
“Geen Bloem zonder Wortels” (laatste versie juli 2006);

méér dan de som.der delen, de meerwaarde, naast een efficiéntere overhead, vooral
gevonden zal worden in de onderlinge inhoudelijk kwalitatieve kruisbestuiving tussen
kunst, cultuur en cultuurhistorie en marktpositionering gericht op het vergroten van en
aanboren van nieuwe bezoekersstromen;

nieuwe functies, zoals een stevige (bijvoorbeeld op jongeren gerichte) educatieve
functie, een functie gericht op de andere kunstenvormen dan de beeldende en
nieuwe media, een functie gericht op film en video, een functie gericht op specifieke
presentatie-(zoals voordracht, lezingen, symposia en vergaderingen), een functie ten




behoeve van horecafacilitelt, een-functie gericht op vitleen en verkoop, winkel, een
functie gericht op semi-permanente en tijdelijke tentoanstellingen ¢.q. exposities;
voor al deze functies is ruimte nodig (opperviakte t.b.v. functies tot 5000 m2);

dit alles zal geschieden op de basis van de huidige collecties van de partijen, te
weten de collectie Bergense school, hedendaagse kunstenaars en cultuurhistorische
coltectie.

de partjen erkennen dat er geen sprake is van een fusie wssen bestaande partijen,
maar dat de partijen de inientie hebben te werken aan de ontwikkeling en realisatie
van een nieuw centrum die uiteindelijk zal leiden tot de oprichting van een nisuwe
Stichting Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur Bergen waarin oude partiien
opgaan en nieuwe eventueel toegevoegd worden;

Verklaren te zijn overeengekomen als volgt:

1

Geen van de partijen zal in het proces op weg naar de nieuw op te richten stichting
initiatieven ondernemen of laten gebeuren die de realisatie van het Museaal centrum
voar Kunst en Cultuur Bergen in gevaar (kunnen) brengen.

De partijen hebben de plicht hun respectievelijke stichting zodanig te arganiseren dat
er vanaf de datum van ondertekening van deze intentisovereenkomst geen
verplichtingsn worden aangegaan waaruit schulden kunnen onstaaan dan wel
schulden ontstaan die tot een verzoek op aanspraak op de begroting van de
Gemeente Bergen zou kunnen leiden, of die wt betyreft hun middelen realistaie van
het centrum kunnen bedreigen ¢.q. anmogelijk kunnen maken, voor zover dit [sidt tot
een grotere exploitatielast voor de Gemeente Bergen, tot het moment van oprichting
van het Kunstcentrum.

De op de datum van ondertekening van deze verklaring bestaande
arbeidsovereenkomsten van het KCB en het SBK, Stichting Museum Kranenburgh en
Gemeentemuseum het Sterkenhuis met de huidige werknemens gaan over naar de
nieuwe arganisatie.

Het nieuwe Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur Bergen zal een voorlopige
directie kennen waarin in aanvang de waarnemend directeur van Kranenburgh en de
directeur van SBK en KCB plus een vertegenwoordiging uit het Sterkenhuis deel van
ult kunnen gaan maken en waaraan een zakelijk directeur zal worden toegevoegd. Zij
vormen het voorlopig bestuur van‘de Stichting Museaal Centrum voor Kunst en
Cultuur Bergen i.o.

Daarnaast zal er een Raad van Toezicht worden geinstalleerd die in de
aanvangsfase. zal bestaan uit en minderheid van vertegenwoordiging van
bestuursleden van de partijen en in meerderheid uit extern aan te trekken experts,
waaruit een nieuwe voorzitfer zal worden gekozen. De eerste Raad van Toezicht zal
worden benoemd door het college van Bergen en een nieuwe externe voorzitier.

Het Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur Bergen zal een aantal sub- of
ondersteunende stichtingen ¢.q. verenigirgen kennen ten behoeve van de uitleen, de
winkel, de horeca en het collectiebeheer, te weten de Vrienden (de donateurs van
KCBen de vrienden van Museum Kranenburgh), de Leden (de huidige actieve
kunstenaars/leden van het KCB) en de Sponsoren (de commerciéle en ideéle
leveranciers van de derde geldstroom).
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De partijen zullen zich inspannen om voor zowel de investering als de exploitatie van
het nieuwe Muséaal Centrum voor Kunst en Cultuur-Bergen derden te interesseren,
De bijdragen van derden ziin-onontbeerlijk voor de realisatie van het project.

Zo snel-als mogelijk en wenselijk zullen de partijen de activiteiten en bezittingen van
hun respectievelijke stichtingen inbrengen, dan wel ten dienste stellen aan de nieuwe
Stichting Museaal Centrum voor Kunst en Cultyur Bergen of In de haar verbonden
rechtspersaonen. Indien hiervoor noodzakelijk zullen de partijen de-statuten van hun
respectieve stichting herzien om de nieuwe relatie zichtbaar te maken. Het een'en
ander afhankelijk van de optimale fiscaal- en financiéle (zekerheids) mogelijkheden.

9 De gemeente zal vanaf de overgang van het huidig personeel als.genoemd onder
punt 3 naar de nieuwe Stichting Museaal Centrumn voor Kunst en Cultuur Bergen de
subsidierelatie met de ondergetekende instellingen beéindigen en een subsidieretatie
met het Museaal Centrum voor Kunst en Cultuur Bergen aangaan, ten behoeve van
investeringen en/of exploitatie en/of incidentele activiteiten. De ondergetekenden
streven emaar de organisatie per 1 januari 2007 operationeel te hebben.

10
De gemeente zal de ontwikkeling van de het nieuwe Museaal Gentrum voer Kunst en
Cultuur Bergen minimaal faciliteren tot de datum van 1 mel 2007, door de aanstelling
van een projectleidsr en/of door ondersteuning van de twee dlrecteuren

Bergen, d.d. 3'oktoher 2006
Het Gemeente Museum Sterkenhuis,

Wethouder mevr, E. Trap,
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gemeente BERGEN

Afdeling:
Adviseur;
Toestelnummer:
Datum:

Onderwerp: uitstel besluit lening museum

Kranenburgh

Welzijn

Ingrid van Veldhuizen
118

8 september 2008

Paraaf directeur/afdelingshoofd : A

Paraaf (concern) controller:%

Registratienummer  : BenW Cﬂob.\)o

/
Directiesecretaris B&W 28 oktober 2008
Y noveinker o f

Secretaris = Algemene 18| november

S raadscommissie mededeling
Burgemeester L X OR/GO
Wethouder Plomp 1 ’X/ raad
Wethouder Trap = *:
Wethouder Stam
Wethouder Mesu

Registratienummers (indien van toepassing)van ingekomen brieven:

n.v.t.

Geadviseerde beslissing:

— De overweging uit het raadsbesluit van 29 augustus 2006 om de lening van € 50.000,00 aan
Kranenburgh om te zetten in een schenking wordt uitgesteld tot het moment dat een besluit
zal worden genomen over de subsidieverlening aan het nieuwe museaal centrum.

— Tot dat moment wordt de verplichting tot aflossing van de lening door museum Kranenburgh

opgeschort.
® openbaar Beslissing B&W vergadering d.d. _ _OR Nr.
[ niet openbaar '1,8 Lo 3
persbericht Nee
website Nee
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1. Waar gaat dit voorstel over?
In 2006 werd, onder voorwaarden, een lening van € 50.000 verstrekt aan museum
Kranenburgh ter dekking van het toenmalige exploitatietekort met de bepaling dat de raad
kan overwegen dit overbruggingskrediet om te zetten in een schenking. Terugbetaling van
de lening zou moeten geschieden in 4 jaar vanaf 2008.

Historische achtergrond
Vanwege de maatschappelijke waarde van Museum Kranenburgh heeft de raad op 29
augustus 2006 besloten aan de Stichting Museum Kranenburgh een overbruggingskrediet
te verstrekken van € 50.000,00.
De financiéle problemen van de stichting werden destijds veroorzaakt door:
= financiéle verplichtingen jegens de oud-directeur
= slecht financieel beheer in de periode 2000-2003
= gestegen kosten door het verhogen van de kwaliteitseisen (dit heeft geleid tot een
formele registratie in het Nederlands Museumregister; opname in dit register is een
voorwaarde voor het ontvangen van specifieke subsidies, het verkrijgen van
bruiklenen e.d.)
= noodzaak tot professionalisering (opleiding vrijwilligers, gemeentelijke eis)
De volgende voorwaarden werden aan de lening verbonden:
= Ondertekening van de intentieverklaring met betrekking tot de vorming van een
museaal centrum
= Maandelijkse rapportage en overleg over de financié€le situatie
= Uitstel van vermijdbare investeringen
= Kostenbeheersing
= Versterking van de bestuurskracht
Aan deze voorwaarden is gedurende de periode september 2006 tot heden voldaan. De
vergroting van de bestuurskracht, ondermeer voor wat betreft de artistieke ondersteuning,
heeft geleid tot een groeiend succesvolle exploitatie in 2007 en 2008.

Huidige situatie

Museum Kranenburgh heeft aangegeven niet te kunnen voldoen aan de terugbetalingeisen.
Weliswaar is op financieel gebied orde op zaken gesteld en zijn de extra personele kosten
vervallen, het museum heeft blijvend te kampen met een dreigend tekort in de exploitatie.
Daar komt bij dat, naast de bovengenoemde kosten voor kwaliteitshandhaving en
professionalisering, de kosten van transport in verband met het in bruikleen nemen van
kunstwerken sterk zijn gestegen. Bovendien vertoont een groot deel van de gebruikte
apparatuur in het museum gebreken en is aan vervanging toe.

Museum Kranenburgh heeft dankzij een krediet bij de Rabobank steeds aan financiéle
verplichtingen kunnen voldoen. Dit krediet is onlangs echter verlaagd van € 75.000,00 naar
€ 50.000,00 waardoor er minder financiéle bewegingsruimte is ontstaan.

Door succesvolle tentoonstellingen in 2007 (1/3° meer bezoekers t.0.v. 2006) en voorzichtig
financieel beheer is het negatieve saldo in 2007 minder opgelopen dan begroot (begroot
was € -37.000,00 werkelijk resultaat € -7.000,00. Voor 2008 wordt een verlies begroot van
€ 13.000,00, voor 2009 € 1.000,00 exclusief terugbetalingsverplichting (€ 12.500 per jaar).

Museum Kranenburgh ontvangt jaarlijks een gemeentelijke subsidie van € 160.000,00. Dit is
50% van de totale kosten. Museum Kranenburgh heeft een aantal vaste en incidentele
sponsoren en ontvangt verder inkomsten uit entreegelden en opbrengsten van de
museumwinkel. Ter vergelijking: het rijk stelt aan nationale musea de eis dat 25% van de
kosten door eigen inkomsten (entreegelden, sponsoren, verkoopopbrengsten) van het
museum worden gedekt.



Voorstel

De overweging uit het raadsbesluit van 29 augustus 2006 om de lening aan Kranenburgh
om te zetten in een schenking wordt uitgesteld tot het moment dat een besluit zal worden
genomen over de subsidieverlening aan het nieuwe museaal centrum. Het voordeel hiervan
is dat museum Kranenburgh meer tijd krijgt om de gezondere financiéle situatie te
bestendigen. Bij de uiteindelijke besluitvorming wordt de totale financiéle situatie van de vijf
betrokken instellingen betrokken zodat er een beter inzicht zal zijn in het belang van een
schenking dan wel het vasthouden aan een lening. Tot dat moment wordt de verplichting tot
aflossing van de lening door museum Kranenburgh opgeschort

2. Wat besluit het college/wat krijgt het college als hij "ja" zegt?
Verantwoorde besluitvorming over de financiéle toekomst van museum Kranenburgh en het
toekomstige museaal centrum.

3. Waarom wordt dit onderwerp nu aan het college voorgelegd?
Collegebevoegdheid. Over het besluit wordt een mededeling gedaan in de raadscommissie
- vanl‘ '; november. De mutatie wordt verwerkt in de jaarrekening van 2008.

4. Wie heeft er allemaal met de beslissing van het college van doen?

Intern
a. juridische gevolgen
geen
b. pen o aspecten
geen
c. interne communicatie/voorlichting
n.v.t.
d. overige aspecten/inhoudelijke gevolgen op andere werkterreinen (bijvoorbeeld:
veiligheid, wijkgericht werken, openbare ruimte gezondheid)
n.v.t.
e. intern overleg gevoerd met
Afdeling planning en control, Ron Weeteling
Extern
f. extern overleg gevoerd met
Olga Kruisbrink en Patricia Bracke respectievelijk voorzitter en directeur museum
Kranenburgh
g. externe communicatie
Museum Kranenburgh zal schriftelijk van het besluit op de hoogte worden gesteld.

5. Waaruit bestaan de andere mogelijkheden om het doel te bereiken?

Alternatieven:

1. a. Vasthouden aan de terugbetalingeisen. In dat geval zal het museum naar verwachting
binnen 4 jaar opnieuw de toegestane kredietlimiet overschrijden en zonder financiéle
steun de exploitatie niet meer kunnen continueren. Tevens is een dergelijke situatie niet
bevorderlijk voor de in gang zijnde nieuwe start met het Museaal centrum.

b. Als variant kan worden ingebracht een tijdelijke aanvulling van het subsidiebedrag
naar € 172.500 gedurende vier jaar wat Kranenburgh in staat stelt de lening terug te
betalen. Dit vergt extra inspanningen voor de gewijzigde subsidieverhouding en controle.

2. De lening omzetten in een aflossingsvrije lening. Het vreemd vermogen van
Kranenburgh neemt hierdoor niet af.

3. Nu uitvoering geven aan de mogelijkheid om de lening om te zetten in een schenking.
Hiervoor is een raadsbesluit nodig vanwege de financiéle consequenties: € 50.000,
ineens af te boeken. Deze ruimte is er niet in de bestaande budgetten voor kunst en
cultuur.



6. Wanneer wordt de beslissing van het college uitgevoerd, gerealiseerd en wanneer
wordt het college daarover gerapporteerd?

Het museum Kranenburgh zal schriftelijk van het besluit op de hoogte worden gebracht.

6. Welke middelen zijn met dit voorstel gemoeid?
Uitstel van het besluit heeft nu geen financieel budgettaire consequenties.

8. Waarom moet het college dit besluit met deze mogelijke oplossing nemen?
Museum Kranenburgh heeft in 2007 en 2008 laten zien een rol van betekenis te spelen in
het culturele aanbod van de gemeente Bergen. De gerealiseerde tentoonstellingen hebben
ook in de regio de aandacht getrokken. De jaarrekening van 2007 laat een bescheiden
verlies zien als de terugbetalingsverplichting niet in aanmerking wordt genomen. Al met al
heeft het museum een grote prestatie geleverd die niet wordt beloond door vast te houden
aan de terugbetalingeisen. Het museum wordt gestimuleerd om het goede werk voort te
zetten en volop te participeren in de ontwikkelingen naar een museaal centrum.



gemeente BERGEN

De raad van de gemeente Bergen;

gelezen het voorstel van het college van Bergen van 22 augustus 2006;

besluit:

1. in de financiéle problemen van de Stichting Museum Kranenburgh te voorzien door een
overbruggingskrediet te verstrekken van maximaal€ 50.000,00 en in te stemmen met de bij
het raadsbesluit gevoegde voorwaarden van het overbruggingskrediet met uitzondering van
de voorwaarde over de versterking van de bestuurskracht.

2. dat, indien het voorgestelde proces slaagt, door de raad overwogen kan worden om het
overbruggingskrediet van maximaal € 50.000,00 om te zetten in een schenking.

3. de bij dit besluit behorende begrotingswijziging vast te stellen.

4. dat tot uitvoering van dit besluit overgegaan kan worden op het moment dat de, onder het
preventief toezicht geldende, goedkeuring van de begrotingswijziging door Gedeputeerde
Staten van de provincie Noord-Holland is verkregen.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van de
augustus 2006

de vogrzitter,
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College van burgemeester en wethouders
van de gemeente Bergen

Postbus 175

1860 AD Bergen

Bergen nh, 12 mei 2010

Zeer geacht College,

Op 29 augustus 2006 is op verzoek van het bestuur van de Stichting Museum Kranenburgh door de
toenmalige gemeenteraad een overbruggingskrediet toegekend van € 50.000,-. Omdat bestuur en
directie al in 2005 de financiéle problemen hadden voorgelegd aan college en raad, en omdat
inmiddels gestart was met een traject om de museale functie van Kranenburgh op lange termijn
zeker te stellen, is er destijds voor gekozen om met deze financiéle injectie Museum Kranenburgh
staande te houden.

In het zelfde raadsbesluit van 29 augustus 2006 heeft de gemeenteraad al aangegeven bereid te zijn
dit overbruggingskrediet om te zetten in een schenking zodra aan de gestelde voorwaarden zou zijn
voldaan.

Inmiddels zijn we bijna vier jaar verder en is Nieuw Kranenburg volop in ontwikkeling. Als bestuur
staan wij op het punt om de Stichting Museum Kranenburgh te liquideren. De afgelopen jaren
hebben wij echter niet stilgezeten. Op de eerste plaats hebben we vol overtuiging meegewerkt aan
de totstandkoming van de nieuwe organisatie. Dat dit een lang en moeizaam traject is gebleken is bij
u allen bekend. Bestuur en directie van museum Kranenburgh hebben zich ondanks dat al die jaren
als constructieve, flexibele en betrouwbare partner opgesteld. Daarnaast hebben we er alles aan
gedaan om Museum Kranenburgh zo optimaal mogelijk te laten functioneren. Met veel energie en
enthousiasme is op beide fronten hard gewerkt.

In Museum Kranenburgh is het bezoekersaantal is in 2009 gegroeid naar 26.000! De kwaliteit van de
tentoonstellingen is ondanks de geringe financiéle middelen nooit in het geding geweest. Er zijn
talloze activiteiten ontplooid en vele publicaties zagen de afgelopen vier jaar het licht. Dankzij deze
prestatie en door de uitgaven te minimaliseren hebben we 2008 met een licht positief saldo af
kunnen sluiten. Het afgelopen jaar is afgesloten met een licht negatief saldo van € 3000,-. Dit heeft
vooral te maken met het feit dat wij onze directeur per 1 januari 2009 een vast contract moesten
aanbieden (i.v.m. flexwet), en zij aangesloten moest worden bij het pensioenfonds. Wij hebben de
post “directie” altijd zoveel mogelijk opengehouden om flexibel in te kunnen spelen op de nieuwe
situatie, totdat dit wettelijk niet meer mogelijk was.

Ondanks het feit dat de ontwikkelingen om te komen tot een nieuwe organisatie veel langer duurden
dan verwacht, hebben we het hoofd al die jaren boven water gehouden. Dit mag een wonder heten
gezien het feit dat de hoogte van de gemeentelijke subsidie, waarvan bestuur en directie in 2005 al



hadden aangegeven dat het ontoereikend was, al die jaren niet is geindexeerd . Wij zijn daarom blij
dat met de investering in de toekomst door de gemeente Bergen de kunst en cultuur op een hoger
plan worden getild, en dat we als museum Kranenburgh de route er naartoe hebben volbracht.

Wij zijn van mening dat wij hebben voldaan aan de in het raadsbesluit van 29 augustus 2006 gestelde
voorwaarden en verzoeken uw college om het overbruggingskrediet om te zetten in een schenking.
Dit verzoek doen wij op basis van de volgende argumenten:

o Constructieve medewerking aan de tot stand koming van Nieuw-Kranenburg op basis van de
door ons mede ondertekende intentieverklaring;

e Optimale kostenbeheersing en maandelijkse financiéle rapportage aan uw college.

Na een positief besluit uwerzijds zijn wij in staat om onze stichting schuldenvrij te liquideren en op te
gaan in de nieuwe stichting Nieuw-Kranenburg.

Wij zien een voor ons positieve beschikking gaarne zo spoedig mogelijk tegemoet.

Met vriendelijke groeten,
Namens de Stichting Museum Kranenburgh
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Olga Kruisbrink, voorzitter





