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Bestuursverslag

Toelichting bij jaarrekening 2012

In 2008 heeft gemeente Bergen besloten tot de bouw van een nieuw cultureel centrum.
Het doel is om hier verschillende bestaande culturele instellingen en een museum in onder te brengen.
De gemeente Bergen heeft subsidie ter beschikking gesteld en is verantwoordelijk voor de nieuwbouw.
Stichting Nieuw Kranenburg is verantwoordelijk voor de exploitatie van het nieuwe centrum.
Overigens is naast de stichting Nieuw Kranenburg een ‘Collectiestichting’ opgericht om de eigendom en
het beheer van kunstobjecten veilig te stellen als de stichting Nieuw Kranenburg onverhoopt in de
problemen zou komen. Statutair is vastgelegd dat beide stichtingen eenzelfde directeur- bestuurder en
eenzelfde Raad van Toezicht hebben.

Nieuw Kranenburg wil een stimulans zijn voor de hedendaagse kunst en cultuur in Noord-Holland. Nieuw
Kranenburg is ontstaan uit een bundeling van krachten van Museum Kranenburgh,
Kunstenaarsvereniging KCB, kunstuitleen SBK, het NHKC (collectie beeldende kunst en medefinancier
van de nieuwbouw) en het Sterkenhuis (cultuurhistorie)
Naast de gemeente en het NHKC heeft ook de provincie een belangrijke financiële bijdrage geleverd aan
het realiseren van de nieuwbouw van Nieuw Kranenburg.
Nieuw Kranenburg verwacht in 2013 haar deuren te openen voor publiek.

Stichting Nieuw Kranenburg bestond in 2012 uit een raad van toezicht en directeur -bestuurder de heer
Brui ntjes.

In 2012 waren de volgende personen in dienst van SNK:

JCN Bruintjes (40 uur), van 1-1-2010 - 1-10-2012
MA van Beets-van Gils ( 32 uur) , van 1-1-2011 - onbepaalde duur
EG Schurer (32 uur), van 1-1-2011 - onbepaalde duur
EN Vlaar ( 38 uur) , van 1-1-2012 - 1-1-2013
PA Logeman ( 24 uur), van 1-2-2012 - 1-5-2013

Na een vertrouwensbreuk tussen gemeente Bergen en het bestuur van SNK, is de directeur van SNK op
non-actief gesteld en is de raad van toezicht vervangen.
Vanaf 22-6-2012 is de heer T. Bosma aangetreden als interim-bestuurder van SNK.
Bij zijn aantreden was er onvoldoende inzicht in de inkomsten, uitgaven en verplichtingen van SNK. Om
het nieuwe bestuur met een schone lei te laten starten heeft het interim-bestuur besloten een
onderzoek te laten doen door Hoffman Bedrijfsrecherche.

In 2012 werd de administratie gevoerd door Administratiekantoor Middengeest.
Vanaf juni 2012 heeft Ernst & Young de administratieve taken overgenomen.
Hoffman Bedrijfsrecherche heeft in haar onderzoek geconstateerd dat de administratie door
Middengeest niet correct is uitgevoerd.



In 2012 is er gestaag gewerkt aan de bouw van Nieuw Kranenburg.
Er hebben nog geen grote activiteiten voor gedaan die inkomsten kunnen genereren.
Tentoonstellingen, presentaties en dergelijke vonden allee op zeer kleine schaal plaats.
De organisatie die tot 1-10-2012 bestond hield zich voornamelijk bezig met het consolideren van de
bestaande situatie.

Vanaf 1-10-2012 is Kees Wieringa aangesteld als directeur-bestuurder van SNK.
Vanaf dat moment is er gebouwd aan een nieuwe organisatie, het opstellen van een bedrijfsplan,
meerjarenbegroting en organisatiemodel.

Ook is er van 19-12-2012 een nieuwe raad van toezicht bestaande uit:
— De heer E. Jacobs - directeur Centraal Museum Utrecht
— De heer H. van de Leygraaf -beëdigd registermakelaar en taxateur, en eigenaar en algemeen

directeur Leygraaf Makelaars
— De heer H. Schoo - directeur Van Leeuwenhoek Kliniek en programma directeur Groei en

Innovatie NKI- A. v .Leeuwenhoekziekenhuis
— De heer J. Sebel - accountant ra en partner bij PWC

Ook is er per 19-12-2012 een nieuwe visie geformuleerd voor Nieuw Kranenburg:

De naam is veranderd in Kranenburgh, culturele buitenplaats in Bergen



Missie, visie en doelstellingen
Motto
Zoek in de kunst niet de kunst maar het leven, zoek in de wetenschap niet de dorre kennis maar het
levende vrije begrijpen ( Lucebert)

Missie
Kranenburgh wil mensen inspireren met kunst, cultuur ( historie) en educatie door verbindingen te
leggen tussen verleden, heden en toekomst.

Visie
1. Kranenburgh is een boegbeeld van het kunstenaarsdorp Bergen. Kranenburgh biedt kansen en
mogelijkheden op het gebied van interdisciplinaire programmering..

2. Kranenburgh zal een levendige plek zijn waar altijd wat te beleven is op gebied van beeldende
kunsten, geschiedenis, podiumkunsten, debat, educatie en natuur.

3. Kranenburgh zoekt aansluiting bij actuele ontwikkelingen in kunst en maatschappij

4. Op een organische wijze wordt de dialoog aangegaan tussen verschillende kunstdisciplines en
publiek. Een bezoek aan Kranenburgh laat zien dat kunst een noodzakelijk onderdeel is van een groter
geheel, van de wereld om ons heen en van de grond waar we op staan.
Nieuw Kranenburg wil dat de culturele waarden en ontwikkelingen die mensen in een samenleving tot
stand brengen dusdanig worden belicht dat overdracht naar nieuwere generaties mogelijk is. Educatie,
inspiratie, ontmoeten en kennisontwikkeling zijn daarbij de kernwaarden.

5. Kranenburgh is als een haven voor kunstenaars en bezoekers/deelnemers in de regio en daarbuiten.

Bergen , 21juni 2013

C. Wieringa
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Ba ans per 3 december 2012
(na verwerking nadelig saldo)

Activa

2012 2011

€ € € €

Vaste activa
Materiële vaste activa 31.338 12.519

Vlottende activa
Vorderingen 98.430 43.210
Liquide middelen 222.960 99.153

321.390 142.363

Totaal activa 352.728 154.882
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Pass iv a

2012 2011

€ € € €

Eigen vermogen
Overige reserves (19.541) 13.266

Kortlopende schulden 372.269 141.616

Totaal passiva 352.728 154.882
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Staat van baten en lasten over 2012

2012 2011

€ €
Baten als tegenprestatie voor goederen of diensten 2.228 73.266
lnkoopwaarde geleverde goederen 3.284 23.115

Brutomarge (1.056) 50.151
Sponsorbijdragen (1.449) 3.500
Giften 2.116 6.206
Subsidies 500.000 402.881
Baten uit nalatenschappen - 2.603

499.611 465.341

Lonen en salarissen 234.803 196.548
Sociale lasten 34.178 29.634
Pensioenlasten 19.543 21.585
Afschrijvingen 181 181
Overige lasten 243.754 208.476

Som der lasten 532.459 456.424

(32.848) 8.917

Financiële baten en lasten 41 3.064

Resultaat (32.807) 11.981
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ro dslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
De stichting heeft de jaarrekening opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
Kleine organisaties zonder winststreven.

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers over 2011 zijn voor vergelijkingsdoeleinden aangepast. Dit heeft geen invloed
op vermogen of resultaat gehad.

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa in eigen gebruik
De materiële vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs), minus eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen. In deze kostprijs worden de
kosten van groot onderhoud opgenomen zodra deze kosten zich voordoen en aan de activeringscriteria
is voldaan. De boekwaarde van de te vervangen bestanddelen wordt dan als gedesinvesteerd beschouwd
en ineens ten laste van de staat van baten en lasten gebracht. Alle overige onderhoudskosten worden
direct in de staat van baten en lasten verwerkt. Er zijn geen rentelasten in de tegen de
vervaardigingsprijs gewaardeerde materiële vaste activa opgenomen.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de
restwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
on in baa rh e id.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Pensioenen
De personeelsleden hebben een pensioenregeling die is ondergebracht bij een uitvoeringsorganisatie
( PGGM). De aan de uitvoeringsorganisatie te betalen premie wordt als last in de staat van baten en
lasten verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als
overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.
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Schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Baten

Algemeen
Onder de baten wordt verstaan de baten als tegenprestatie voor de levering van goederen minus de
inkoopwaarde van de goederen, baten als tegenprestatie voor de levering van diensten, subsidiebaten,
sponsorbijdragen, giften en baten uit fondsverwerving en overige baten. De baten worden bepaald met
inachtneming van de hier vermelde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling en toegerekend
aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Subsidies
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten van het jaar gebracht waarin de
lasten zijn gemaakt of baten zijn gederfd dan wel exploitatietekort zich heeft voorgedaan waarvoor de
subsidie is ontvangen.
lnvesteringssubsidies worden in mindering gebracht op het geïnvesteerde bedrag waardoor de
afschrijvingslast jaarlijks lager zal zijn.

Baten uit nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden verantwoord als
baten in het boekjaar waarin deze worden verkregen.

Rente

Rentebaten worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Lasten

Algemeen
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Subsidielasten en giften
In rechte afdwingbare verplichtingen subsidies en giften worden in de balans als schuld opgenomen en
in de staat van baten en lasten als last verantwoord, ook als de verplichting is aangegaan voor meer dan
een jaar.
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Specificaties van posten op de balans

Materiële vaste activa
2012 2011

€ €

Gebouwen en -terreinen 30.968 11.968
Inventaris 370 551

31.338 12.519

Gebouwen
en -

terreinen Inventaris Totaal

€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2012 11.968 551 12.519
Investeringen 19.000 - 19.000
Afschrijvingen (181) (181)

Boekwaarde per 31 december 2012 30.968 370 31.338

Aanschaffingswaarde 30.968 732 31.700
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen - (362) (362)

Boekwaarde per 31 december 2012 30.968 370 31.338

Op gebouwen en -terreinen wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

Afschrijvingspercen tages

Gebouwen en -terreinen 0
Inventaris 20
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2012 2011

€ €

Vorderingen
Handelsdebiteuren 283 3.873
Belastingen en premies sociale verzekeringen 26.022 23.629
Overige vorderingen 39.412 -

Overlopende activa 32.713 15.708

98.430 43.210

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 26.022 9.747
Pensioenen - 13.882

26.022 23.629

Overige vorderingen

Nog te ontvangen subsidie gemeente Bergen 2012 ( 12uit04308) 39.412 -

Overlopende activa

Verrekening loonkosten 2e halfjaar 19.226 -

Vooruitbetaalde bedragen 7.040 1.131
Nettoloon - 3.796
Subsidies 3.750 -

Diversen 2.697 10.781

32.713 15.708

Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 1.359 1.175
ABN AMRO Bank, Sterkenhuis 1.199 738
Rabobank 215.796 6.050
Rabobank, spaarrekening 3.000 89.000
Kas - 2.190
Kas Sterkenhuis 106 -

Gelden onderweg 1.500 -

222.960 99.153
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2012 2011

€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 13.266 1.285
Uit resultaatbestemmingsvoorstel (32.807) 11.981

Stand per 31 december (19.541) 13.266

Kortiopende schulden
Schulden aan leveranciers 32.837 105.533
Belastingen en premies sociale verzekeringen 33.990 15.198
Overlopende passiva 305.442 20.885

372.269 141.616

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 28.749 15.198
Pensioenen 5.241 -

33.990 15.198

Overlopende passiva

Vakantiegeld 6.944 8.510
Vakantiedagen 2.813 -

Accountants- en administratiekosten 15.300 12.375
Nettoloon 6.474 -

Vooruitontvangen subsidie gemeente Bergen kenmerk 12U1T05378 250.000 -

Overige overlopende passiva 960 -

Nog te betalen advocaatkosten 22.951 -

305.442 20.885
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Specificaties van poste op de staat van baten e
lasten

Baten

2012 2011

€ €
Baten als tegenprestatie voor goederen of diensten

Entreegelden - 27.835
Omzet winkel 233 40.907
Omzet horeca - 4.524
Entreegelden, Sterkenhuis 1.350
Omzet winkel Sterkenhuis 645 -

2.228 73.266

Sponsorbijdragen
Sponsoring sinterklaashuis 3.500
Sponsoring Kunst en Koningsduin 22.901 -

Kosten Kunst en Koningsduin (24.350) -

(1.449) 3.500

Giften

Schenkingen 2.116 6.206

Subsidies
Subsidie gemeente Bergen kenmerk 12uit04308 500.000 402.881

Baten uit nalatenschappen

Opbrengst legaten 2.603
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2012 2011

€ €
Inkoopwaarde geleverde goederen
Inkoopwaarde winkel 974 18.521
Inkoopwaarde horeca 1.713 3.978
Inkoopwaarde Sterken huis 597 616

3.284 23.115

Lonen en salarissen

Salarissen 254.276 252.261
Ontbindingsvergoeding 29.000 -

Vakantiedagen 6.073 -

289.349 252.261
Doorbelaste personeelskosten (54.546) (55.713)

234.803 196.548

De toename van de lonen en salarissen met circa € 38.000 wordt veroorzaakt door het betalen van een
ontbindingsvergoeding in 2012 voor de oud directeur. Verder is een van de medewerk minder gaan
werken gedurende 2012, van 80% naar 60%. Tot slot zijn er gedurende 2012 diverse vakantiedagen
uitbetaald, waarvoor in het verleden geen reservering was opgenomen. Tevens is dit jaar voor het eerst
een reservering vakantiedagen opgenomen, dit in tegenstelling van vorig jaar.

2012 2011

€ €
Sociale lasten
Sociale verzekeringspremies 34.178 29.634

Pensioenlasten
Pensioenlasten 19.543 21.585

Afschrijvingen materiële vaste activa
Inventaris 181 181
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2012 2011

€ €

Overige lasten
Overige personeelslasten 26.588 28.116
Huisvestingslasten 125.788 101.422
Exploitatiekosten 22.858 13.536
Kantoorkosten 23.454 11.879
Promotiekosten 12.010 4.113
Algemene lasten 33.056 49.410

243.754 208.476

Overige personeelsiasten

Uitzendkrachten 8.878 -

Reis- en verblijfkosten 4.302 2.441
Reiskostenvergoedingen 12.989 14.602
Studie- en opleidingskosten 88 6.535
Kantinekosten 79 -

Kosten Arbo 170 -

Overige personeelslasten 82 4.538

26.588 28.116

Gedurende 2012 is voor een periode van 6 maanden gebruik gemaakt van de inhuur van een
secretaresse. Als gevolg hiervan zijn er dit jaar voor het eerst uitzendkrachten verantwoord in de staat
van baten en lasten.
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2012 2011

€ €
Huisvestingslasten
Huur Hoflaan 79.412 79.412
Gas, water en elektra 20.280 7.155
Onderhoudskosten 613 8.518
Belastingen en zakelijke lasten 1.997 1.572
Schoonmaakkosten 4.177
Bewakingskosten 5.064 4.447
Huur Herenweg 72 14.184 -

Overige huisvestingslasten 61 318

125.788 101.422

De stijging van de huisvestingskosten met circa € 24.000 wordt veroorzaakt door dat in 2012 een
opslag faciliteit is gehuurd om de kunst op te slaan. De huurkosten hiervoor bedragen circa € 14.000
per jaar. Verder zijn de energiekosten met circa € 13.000 toegenomen. Deze toename komt door de
verbouwing welke wordt betaald door de gemeente Bergen, echter de energie lasten komen ten lasten
van de stichting, dien gevolgen zijn de energiekosten toegenomen. De onderhoudskosten zijn ten
opzichte van vorig jaar met € 8.000 afgenomen. Tot slot zijn dit jaar voor het eerst schoonmaakkosten
gemaakt ten bedragen van € 4.000.

2012 2011

€ €
Exploitatiekosten
Onderhoud collectie 2.363 2.822
Tentoonstellingskosten 5.901 1.467
Kosten opening 636 -

Fonds werving 10.091 -

Sponsoring tentoonstelling 2.700 -

Kosten Sterkenhuis 1.167 9.247

22.858 13.536

De toename van de exploitatiekosten wordt veroorzaakt door een stijging van de
tentoonstellingskosten, hier zijn opgenomen kosten met betrekking tot het schrijven van het
kunsteducatieplan ad € 2.565 en de kosten inzake coördinatie tentoonstelling ad € 1.800. De kosten
met betrekking tot fonds werving bestaan uit advies en ondersteuning door FoxRenard en Lucebert. Tot
slot heeft dit jaar een bijdrage plaatsgevonden inzake de sponsoring van een tentoonstelling van Giséle
van Waterschot van de Gracht.
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2012 2011

€ €
Kantoorkosten

Kantoorbehoeften 1.051 1.502
Onderhoud inventaris 236 1.819
Automatiseringskosten 15.449 699
Telefoon 2.216 1.624
Porti 1.193 2.955
Contributies en abonnementen 3.309 3.280

23.454 11.879

De toename van de kantoorkosten wordt veroorzaakt door een stijging van de automatiseringskosten.
Hiervoor is gedurende 2012 gebruik gemaakt van een service Organisatie welke op locatie het systeem
heeft geïmplementeerd.

2012 2011

€ €
Promotiekosten

Reclame en advertenties 9.593 1.342
Representatiekosten 2.042 2.771
Relatiegeschenken 375

12.010 4.113

De stijging van de reclame en advertentie kosten wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de kosten
inzake het ontwikkelen van een communicatie plan ad € 6.000 en de kosten ad € 2.000 inzake de
proces begeleiding “samen zijn we meer” hieronder zijn verantwoord.
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2012 2011

€ €
Algemene lasten
Accountantskosten 7.500
Administratiekosten 16.754 12.353
Advieskosten 25.022 21.521
Verzekeringen 3.994
Vrijval kosten voorgaand jaar (20.752)
Overige algemene lasten 538 15.536

33.056 49.410

De toename van de administratiekosten wordt veroorzaakt doordat de financiele administratie over het
eerste kwartaal opnieuw is ingevoerd. Dien gevolgen is hier additioneel € 2.200 voor in rekening
gebracht. Verder hebben er gedurende 2012 diverse besprekingen plaatsgevonden inzake de
overdracht van de financiele administratie en het ontbreken van gegevens, inbouwen pensioenregeling
de additionele kosten hiervoor bedragen circa € 5.000. Verder zijn hieronder opgenomen de additionele
opstart kosten van € 1.850 inzake de salarisadministratie en financiele administratie.

De advieskosten over 2012 bestaan voornamelijk uit de werkzaamheden welke zijn uitgevoerd door
Hoffman bedrijfsrecherche de kosten hiervoor bedroegen € 20.000, verder werkzaamheden inzake CMS
Derks Star Busmann inzake ontslag voormalig directeur en tot slot advies werkzaamheden inzake de
omzetbelasting positie van de stichting. Het is niet duidelijk welke advieskosten hieronder vorig jaar zijn
opgenomen en derhalve is het niet mogelijk hierop een analyse te maken.

De vrijval kosten voorgaand jaar is de saldo post van de balansposities waarop gedurende 2012 geen
afloop heeft plaatsgevonden. De grootste post hierin betreft de vrijval van de crediteuren voor een
bedrag van € 29.626.

Financiële baten en lasten

2012 2011

€
Rentebaten en soortgelijke baten
Ontvangen bankrente 484 3.715

Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankkosten en -rente 386 412
Rente belastingdienst 57 239

443 651


