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datum  : 16 april 2013 
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Portefeuillehouder: Hetty Hafkamp / Cees Roem 
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Aanleiding  
 Op initiatief van het college als onderdeel van de actieve informatieplicht  
 
Economische Samenwerking 
De economische samenwerking tussen de gemeenten in Noord-Holland Noord, Kamer van 
Koophandel en Provincie ondergaat een verandering. Dit heeft gevolgen voor de 
uitvoeringsorganisatie die daarvoor in het leven is geroepen, het Ontwikkelingsbedrijf N.V. 
De gewenste omvorming van de economische regionale samenwerking en het 
Ontwikkelingsbedrijf komt voort uit:  

1) het niet meer ‘staatssteunproof’ zijn van de opdracht van de aandeelhouders tot het 
verrichten van activiteiten door het Ontwikkelingsbedrijf  

2) veranderend inzicht in de wijze waarop economische samenwerking vormgegeven 
dient te worden. 

 
De statuten zijn reeds op de transitie aangepast. De afspraken over regionale economische 
samenwerking tussen de aandeelhouders waren in een convenant vastgelegd. In deze 
transitie wordt dit convenant beëindigd en wordt een nieuwe Overeenkomst opgesteld. 
 
Overeenkomst ten opzichte van het convenant 
De belangrijkste wijzigingen ten opzichte van het convenant zijn de volgende: 

1) Het ontwikkelingsbedrijf NHN (ONHN) is volledig onderdeel van de overeenkomst en 
tekent ook mee. Het derdenbeding (=probleem bij convenant) is expliciet uitgesloten.  

2) Het REON wordt nadrukkelijk gepositioneerd als breed strategisch economisch 
overleg voor Noord-Holland Noord. De adviesrol voor het jaarplan van ONHN blijft 
bestaan maar is slechts een deel van het bestaansrecht van het REON.  

3) Herschikking van aandelen naar de verhouding 49-17-17-17 (49% Provincie en 17% 
voor elke regio). Het is aan de gemeenten in een regio te besluiten hoe zij de 
verdeling binnen een regio vormgeven.  

4) De overeenkomst wordt expliciet aangegaan voor vijf jaar in tegenstelling tot het 
convenant dat een oneindige looptijd had. Daarbinnen zijn afspraken en 
uitzonderingen opgenomen over het niet mogen vervreemden van de aandelen, de 
financiering van de vennootschap, evaluatiemomenten en opzeggingsmogelijkheden.  

5) Betaling aan het Ontwikkelingsbedrijf vindt niet meer plaats door overmaken van een 
DAEB-bijdrage per gemeente maar gaat via subsidiëring.  

 



Jaarprogramma 2013 
Het jaarprogramma voor 2013 is in de laatste Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
op 21 december 2012 vastgesteld. Hiermee is het kader geschapen voor de taken en 
werkzaamheden van het Ontwikkelingsbedrijf. 
 
REON 
Binnen het Regionaal Economisch Overlegorgaan Noord Holland Noord (REON) komt meer 
nadruk te liggen op beleidmatige strategische koersbepaling en afstemming. Het wordt ook 
uitgebreid met o.a. meer mensen uit het bedrijfsleven en vertegenwoordigers van het 
onderwijs. 
Het Ontwikkelingsbedrijf legt meer nadruk op de uitvoering van het regionale beleid. Deze 
verduidelijking van de taakstelling is vormgegeven in de overeenkomst. Het REON heeft ook 
een adviesfunctie richting het Ontwikkelingsbedrijf. 
 
Herverdeling aandelen 
De aandelenverhouding in het Ontwikkelingsbedrijf wijzigt. Elke regio beschikt over 17% van 
het totaal aantal aandelen. Het is aan de regio te bepalen hoe verdeling hiervan plaatsvindt. 
In PORA EZ is afgesproken dat verdeling van deze aandelen op basis van inwoneraantal 
plaatsvindt. Dat betekent dat de onze gemeente in plaats van 1.000 aandelen, 1.028 
aandelen krijgt. Deze toename van aandelen betekent dat het stemrecht van onze gemeente 
toeneemt.  
 
Risico’s 
Mocht het Ontwikkelingsbedrijf failliet gaan, dan is de gemeente geen € 1.000 maar € 1.028,-
- kwijt aangezien de nominale waarde van een aandeel € 1,-- is.  
Echter, mocht een rechter bij faillissement in de toekomst oordelen dat dit faillissement te 
wijten is aan de aandeelhouders, dan kan zij beslissen dat aandeelhouders bijdragen in de 
faillissementskosten. Of het Ontwikkelingsbedrijf failliet zal gaan c.q. opgeheven zal gaan 
worden, daar is nu nog geen inschatting van te maken. Of dat bij een rechter voor komt te 
liggen en hoe deze dan zal beslissen, ook daar is geen inschatting van te maken. 
 
Indien de aandeelhouders beslissen het Ontwikkelingsbedrijf op te heffen, dan zullen zij de 
opheffingskosten voor hun rekening nemen. De directeur van het Ontwikkelingsbedrijf zal in 
dat geval een voorstel doen voor verdeling van de opheffingskosten. Of dat op basis van 
aandelenverhouding zal zijn, kan nog niet worden voorzien. 
 
Financiën 
De herschikking van aandelen wordt met gesloten beurzen gerealiseerd. De gedachte 
hierachter is een praktische: de bedragen zijn dermate klein dat de inspanning en de 
daaraan gelieerde notariskosten voor de meeste gemeenten hoger zullen zijn dan de 
opbrengst van de aandelen.  
 
Er bestaat momenteel scheefheid in de drie betrokken regio’s in de bijdrage per hoofd van 
de bevolking. Afgesproken is de bijdragen op dit moment niet te veranderen maar over 2 jaar 
te bezien of de bedragen per hoofd van de bevolking gelijkgetrokken kunnen worden. 
 
Wij dragen nog tot 1 januari 2015 financieel bij aan het Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland 
Noord. Deze bijdrage was al opgenomen in de begroting 
 
Vervolg 
Als alle bevoegde bestuursorganen bij de betrokken gemeenten en Provincie akkoord gaan, 
dan wordt de nieuwe Overeenkomst ondertekend door alle gemeenten in Noord Holland 
Noord, de Provincie en het Ontwikkelingsbedrijf. Dit is gepland op 25 april 2013. 
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