Bijlage 1: RKC aanbevelingen vastgoedbeleid en uitvoering.

Belangrijkste aanbevelingen

0.4.1 Aanbevelingen privaatrechtelijk vastgoed

1 Bepaal als raad SMART gedefinieerde doelstellingen van het vastgoedbeleid (maatschappelijk,
strategisch en ambtelijk), de daarmee samenhangende prestaties en prestatie-indicatoren en,
daarvan afgeleid, de benodigde informatiebehoefte voor beleidsvorming en uitvoering,
management , sturing, controle en evaluatie. Configureer het nieuwe systeem daartoe.

2 Verlaag in het inkoop- en aanbestedingsbeleid de huidige grens voor het opvragen van tenminste
3 offertes (boven 50.000 euro) naar een aanzienlijk lager bedrag.

3 Bepaal de contractueel essentiéle gegevens vanuit de contracten en leg deze toegankelijk vast in
het nieuwe systeem.

4 Creéer een integraal digitaal vastgoed dossier

5 Pas de financiéle administratie zodanig aan dat registratie plaats vindt op object- en op
titelniveau.

6 Informeer de raad periodiek over de voortgang van het behalen van de door de raad SMART
gedefinieerde doelstellingen. Neem die informatie ten minste SMART op in de
programmabegroting en de jaarrekening. Bepaal de evaluatiemomenten en evalueer op basis

van de geconcretiseerde, in het op te stellen beheerplan opgenomen indicatoren.

0.4.2 Aanbevelingen publiekrechtelijk vastgoed

7 Laat de raad de kaders voor het groenbeheer en wegen opnieuw vaststellen. Maak de
beleidsplannen wegen en groen evalueerbaar door SMART geformuleerde doelstellingen en
prestaties met bijbehorende indicatoren.

8 Neem de doelstellingen, prestaties en prestatie indicatoren op in programmabegroting en de
realisatie daarvan in de jaarrekening.

9 Kom tot een (digitale) centrale registratie van contracten en overeenkomsten met de in de
uitvoering te controleren condities.

10 Maak uitvoering van deelprojecten binnen het beleid evalueerbaar, bepaal moment van
evaluatie en voer die uit.

11 Betrek binnen de stuurgroep/projectteams de afdeling BOR, vanwege sturing op doelmatige
beheerkosten, bij de projecten van afdeling ontwikkeling

12 Voer gericht beleid op het ontstaan van oneigenlijk gebruik. Voorkom gedoogsituaties en neem
daarop gerichte maatregelen die de eigen juridische positie van de gemeente ook in de toekomst
veilig stelt.
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04.3 Aanbeveling vastgoed scholen

13 Wij willen aanraden scenario’s/beleid te ontwikkelen ten aanzien van de mogelijke overgang van
het vastgoed en daarin mogelijke financiéle consequenties te betrekken ten aanzien van een
“bruidschat” voor groot onderhoud en asbestsanering.

04.4 Aanbeveling (strategisch) ontwikkelingsvastgoed

14 Werk het strategisch beleid verder uit

15 Verantwoord de projecten van de afdeling ontwikkeling ten aanzien van vastgoed vooraf in een
totale projectbegroting welke het gehele project omvat en rapporteer jaarlijks aan de raad zowel
het verloop en de (financiéle) consequenties voor het betreffende jaar, als de consequenties
tussen de oorspronkelijke begroting, de werkelijkheid tot op heden en de verwachte uitkomst

van het totale project.

1 Notitie griffier RKC Vastgoedbeleid versie 05 juni 2014.



04.5 Aanbeveling risico inventarisatie en management

16 Stel als raad het risicomanagement als beleid vast en concretiseer daarbij, op basis van SMART
criteria, de 10 genoemde doelstellingen met bijbehorende prestaties en prestatie indicatoren.

17 Neem in een multidisciplinair team met kennis van de diverse risicocategorieén de risico
database van Naris door, ter onderkenning van mogelijk nog niet opgenomen gemeentelijke
risico’s.

18 Ook niet actuele gebeurtenissen, die zich echter wel in Bergen zouden kunnen voordoen, en
daarmee een mogelijk risico tot gevolg hebben in één van de risico categorieén , behoren deel uit
te maken van het risicomanagement.

19 Neem in het risico managementsysteem Naris de beheersmaatregelen op die de effecten van het
risico zoveel mogelijk beperken.

20 Gebruik Naris primair voor risicomanagement, waarvan de berekening van de toereikendheid
van het weerstandsvermogen niet meer is dan het laatste sluitstuk.

2 Notitie griffier RKC Vastgoedbeleid versie 05 juni 2014.



