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Geachte Raad, 

Als regio Alkmaar geven wij vorm aan de noodzakelijke herstructurering van de sociale werkvoorziening 
WNK Bedrijven. We vinden het belangrijk dat u, als gemeenteraadslid, als eerste op de hoogte bent van 
ontwikkelingen rond het WNK. Met deze brief informeren wij u over recente besluitvorming. 

Wij zijn ons bewust van de noodzaak om te komen tot een nieuwe aanpak van werkloosheidsbestrijding 
en de noodzaak tot beperking van kosten in de sociale werkvoorziening. Om de sociale 
werkvoorzieningschappen toe te rusten op de ontwikkelingen rond de Participatiewet is heroriëntatie 
noodzakelijk, zodat kwetsbare mensen in de regio op de arbeidsmarkt actief kunnen zijn én blijven. 
Ook in de toekomst. 

Het bestuur van WNK Bedrijven heeft sinds begin 2012 een aantal stappen gezet om te komen tot een 
herstructurering van de organisatie. Dit als direct gevolg van ontwikkelingen in het sociale domein welke 
een grote impact zullen hebben op de bedrijfsvoering en positionering van WNK Bedrijven. 

Concreet en nabij is het voornemen van het kabinet om de Wet sociale werkvoorziening (WSW) per 
1 januari 2015 onder te brengen in de Participatiewet. Dit zal gepaard gaan met een structurele 
bezuiniging op het WSW-uitvoeringsbudget, door te voeren in de periode 2015 - 2018 in combinatie 
met een definitieve stop op de instroom vanaf de WSW wachtlijst per 1 januari 2015. 
Een en ander wordt onderbouwd door het sociaal akkoord tussen werkgevers en werknemers van het 
voorjaar 2013. 

De Participatiewet geeft vorm en inhoud aan de decentralisatie van en deel van de Sociale Zekerheid. 
Daarnaast zijn decentralisaties voorzien ten aanzien van de Zorg (WMO) en de Jeugdzorg. Hieruit 
vloeit de noodzaak voort om te komen tot integraal beleid en integrale dienstverlening aan de burger. 
Het resultaat hiervan vormt één van de bouwstenen die per 1 januari 2015 dienen te worden 
opgeleverd. Voorzien wordt dat WNK Bedrijven onderdeel zal gaan uitmaken van de regionale 
uitvoeringsstructuur. 
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Kortom, de veranderingen in zowel wet- en regelgeving als ook in de regionale uitvoeringsstructuur 
confronteren het bestuur en management van WNK Bedrijven met de noodzaak van herstructurering en 
herpositionering van de organisatie. 

Het bestuur heeft besloten een uitvoeringsplan m.b.t. transitie aan te nemen, waarin opgenomen een 
saneringsparagraaf. Ook is de beslissing genomen gelden vrij te maken voor deze aanstaande transitie, 
onder voorbehoud instemming colleges en gemeenteraden. 

Hiernaast heeft het bestuur de opdracht gegeven een regulier bedrijfsplan voor de periode 2014-2018 
op te stellen, alsook aan de directie van WNK de opdracht tot het opstellen van een concreet 
verbetervoorstel t.a.v. de besturing van de GR. 

WNK Bedrijven koerst richting een toekomst in een sterk afgeslankte vorm, voor wat betreft 
infrastructuur en overhead. Deze toekomst zal gericht zijn op twee voorname functies. 
De eerste vormen de werknemers met een afstand tot de arbeidsmarkt. Deze zullen minder tot niet 
meer in eigen productiebedrijven kunnen worden geplaatst, maar vooral bij externe, publieke en private 
werkgevers. De werknemers in de categorie 'beschut werken' vallen onder de werkgarantie tot 2051, 
welke zal worden vorm gegeven in samenwerking met andere SW-bedrijven. 
Hiernaast zal de bestaande infrastructuur van WNK verantwoord maar gestaag worden afgebouwd. Dit 
vanwege het zicht op beëindiging van de gemeentelijke bijdrage ultimo 2016. 

Genoemde voorbereidingen en stappen gaan we realiseren in toenemende mate in gezamenlijkheid 
met collega SW-bedrijven, maar ook in samenwerking met private, commerciële partijen en gemeentes. 

WNK Bedrijven zal in de toekomst nauw gaan samenwerken met partners in de regio. 

Wij zullen u tijdens de raadsinformatieavonden op de hoogte houden van de verdere ontwikkelingen. 

Hoogachtend, 
namens het bestuur WNK Bedrijven, 

M. Hamberg, 
voorzitter. 
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