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ZAAKNUMMER: 

Geacht College, 

Bijgaand zenden wij u de conceptjaarrekening 2013 alsmede de conceptbegroting 2015 van de 
gemeenschappelijke regeling W l Almaar en omstreken toe. 

Wij verzoeken u eventuele op- en/of aanmerkingen met betrekking tot de conceptjaarrekening en/of 
conceptbegroting aan ons kenbaar te maken vóór 15 oktober aanstaande. 

Voor nadere informatie omtrent voornoemde stukken kunt u contact opnemen met de heer A. Maas, telefoon 
072-5411329. 

Hoogachtend, 
Namens het Dagelijks Bestuur, 

i Ĺ 

drs. J. van Raaij, 
secretaris 
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JAARVERSLAG 

Programmaverantwoording 

Programma 

Binnen W l onderscheiden we één programma; W l . 

Doel 
De gemeenschappelijke regeling wordt getroffen ter behartiging van het belang van de verwerking 
van de door de deelnemende gemeenten ingevolge de Wet Milieubeheer verkregen afvalstoffen. 
Het lichaam tracht dit te bereiken door de oprichting, participatie en beheer van voorzieningen voor 
de verwerking van afvalstoffen alsmede door de gecoördineerde afzet van afvalstromen bij derden. 
De doelstelling is in 2013 geheel gerealiseerd. 

Activiteiten 
Voor de verwerking van verbrandbaar afval en GFT worden aan de deelnemende gemeenten op 
voorcalculatorische basis de daarvoor geldende tarieven van HVC doorberekend. 
Kostenfluctuaties worden door HVC opgevangen met de daarvoor bestemde algemene reserve. 

De exploitatierekening sluit zonder saldo, het verschil tussen baten en lasten is ten laste gebracht 
van de deelnemende gemeenten. 

De samenstelling van het verwerkte afval luidt (in tonnen): 

Begroting 2013 Rekening 2013 Rekening 2012 

Huishoudelijk afval 72.995 72.300 73.336 
Grof huishoudelijk afval 9.878 8.583 9.806 
Groente-, fruit- en tuinafval 33.727 31.756 34.649 
Bedrijfsafval 3.588 3.394 3.795 
Totaal 120.188 116.033 121.587 

De verwerkingskosten per ton voor de deelnemende gemeenten bedragen: 

Begroting 2013 Rekening 2013 Rekening 2012 
e ė 

Huishoudelijk afval 90,00 90,00 89,00 
Grof huishoudelijk afval 90,00 90,00 89,00 
Groente-, fruit- en tuinafval 54,00 54,00 54,00 
Bedrijfsafval (aanvoer januari t/m november) 79,87 73,15 82,87 
Bedrijfsafval (aanvoer december) - - 72,00 

Middelen 
Baten en lasten van W l . Een toelichting op deze cijfers is verderop in de jaarrekening opgenomen. 
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Paragrafen 

Inleiding 
De paragrafen geven inzicht in de risico's, die W l kan lopen bij de realisatie van de programma's. 

Voor W l in de vorm waarin het in 2013 opereerde, zijn de volgende paragrafen van toepassing: 
- Weerstandsvermogen 
- Financiering 
- Bedrijfsvoering 

Paragraaf "Weerstandsvermogen" 
In deze paragraaf geven we inzicht in de omvang van de buffers die aanwezig zijn om 
financiële tegenvallers op te kunnen vangen. W l is een gemeenschappelijke regeling 
waarvoor de gemeenten uiteindelijk het weerstandsvermogen vormen. Hiermee is de 
relevantie van deze paragraaf wellicht iets minder dan door de wetgever wordt beoogd. 
Hieronder geven we een overzicht van de per 31 december 2013 aanwezige reserves 
en voorzieningen, alsmede van de risico's, die per programma te onderscheiden zijn. 

Reserves 24.012 
Voorzieningen -
Totaal reserves en voorzieningen 24.012 

De reserve dient voor het opvangen van ongewenste schommelingen in de tarieven, die 
door derden in rekening worden gebracht. Al moet wel worden gezegd, dat deze functie 
van de reserve thans te verwaarlozen is gezien de hoogte van de reserve. 

Risico's Wl 
- Ondersteuning 
Tussen W l en HVC is het volgende afgesproken; de dagelijkse leiding is opgedragen aan de 
directeur van HVC. Het secretariaat en de financiële administratie worden door HVC ingevuld. 

-Verwerking- en transportkosten 
De verwerkingskosten worden bepaald door het aantal tonnen, dat Wl-gemeenten aanbieden en de 
tarieven, die HVC daarvoor berekent. Risico's ten aanzien van kostenverhogingen zijn relatief gering 
doordat HVC een stabiele bedrijfsvoering kent door het bestaan van langjarige aanlevercontracten. 

Paragraaf "Financiering" 
Financieringsbehoefte en leningenportefeuille 
W l heeft geen kredietfaciliteit noch andere financieringsovereenkomsten met derden. 
De door W l jaarlijks te betalen kosten worden gedekt uit de van gemeenten ontvangen 
maandelijkse voorschotten, die gebaseerd zijn op de begroting van W l van desbetreffend 
jaar met afrekening na afloop van dat jaar. Hierdoor hoeft tussentijds geen financiering 
te worden aangetrokken. 

Na de invoering van de Wet verplicht schatkistbankieren in december 2013 kan W l overigens 
alleen nog gelden van het ministerie van Financiën betrekken. Ook moeten 'overtollige' gelden 
door W l bij het ministerie van Financiën worden uitgezet. 

Risicobeheer; Kasgeldlimiet en Rente-risiconorm 
Ter beperking van het renterisico heeft de wetgever de hoogte van de netto-vlottende schuld voor 
gemeenschappelijke regelingen gemaximaliseerd op 8,50Zo van de begrote lasten, het zogenoemde 
kasgeldlimiet. Overschrijding hiervan leidt tot aantrekken van geld met een looptijd > 1 jaar. 
Ter beperking van het renterisico heeft de wetgever de renterisiconorm gemaximaliseerd op 20o7o 
van de vaste schuld. Dit betekent, dat het totaal aan herfinancieringen en renteherzieningen op de 
vaste schuld in enig jaar beperkt is tot 200Zo van de vaste schuld. Aangezien er geen vaste schuld 
aanwezig is, is dit thans niet van belang voor W l . 

Paragraaf "Bedrijfsvoering" 
Bestuurlijke organisatie 
Hoewel het dualisme niet volledig van toepassing is verklaard op gemeenschappelijke 
regelingen (zo mogen DB-leden nog wél deel uitmaken van het AB) dienen gemeenschappelijke 
regelingen wel volgens het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) 
te begroten en te rapporteren. Ook geldt voor gemeenschappelijke regelingen het verplichte 
gebruik van de verordeningen 212 en 213. Deze verordeningen zijn voor W l in 2007 vastgesteld. 

Ambtelijke organisatie 
W l heeft geen personeel in dienst. Ondersteuning (secretariaat en financiële administratie) 
wordt geleverd door personeel van HVC. 

Jaarstukken 2013 Wl 4 



» 

z 
z 
UJ 
ill 
QĽ 
X 

« ã 
ai ü: 
f 3 
o 2 
O O 
O O 
•o > 
T- O) 
co E 
H 
« > 
co 
CD S 

s 

ï l 
•1 E 

re 
> 

ĩ W C 

I « I 
h SF, -Q 
S l a 

• me 

: O) 

i p 

en O ­ë 
Ä ­ 3 
S o " 

ra !ï 
> "O 
CO -Q 

0) ­ 0 

C L . ű) 

O 7 

2 
I 
> 
z 

O 
T3 
C 
CU 

Ĉ 
O 
> 

Q. 

S ra 
c: ra 
2 cľ 
g a « 
01 c ? 
~ ra # 
}ì -a a) 
l | ì 
S. o » 
•B X! .Ç? 
ű | í 
5 8 ? 

Ċľ (ū 
0) 0) 

I s 
I N 
1 a 

C L O -

> 
O 



PROGRAMMAREKENING OVER 2013 

Binnen zowel de programmabegroting als de programmaverantwoording is W l als één programma 
behandeld zonder dat hiervoor aparte subprogramma's en/of producten gedefinieerd zijn. Daarnaast 
is er sprake van één begroting. Zodoende is er ook geen begroting vóór en ná wijziging opgenomen. 
De totale lasten en baten laten het volgende beeld zien: 

LASTEN 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

Rekening 
2012 

ŗe 1.000) 

3.4. Overiqe qoederen en diensten 
Kosten verwerking en transport door HVC 
Bestuurskosten 

9.611 
40 

9.247 
38 

9.632 
43 

4.2. Overiae inkomstenoverdrachten 
Uitkeringen HVC 
Transportkostenverevening 
Uitkering gemeenten 

1.125 
51 

1.073 
50 

1.118 
54 

Totaal lasten 10.827 10.408 10.847 

BATEN 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2013 

Rekening 
2013 

Rekening 
2012 

ŗe tooo) 

3.4. Overiqe qoederen en diensten 
Vergoeding gemeenten voor verwerking- en 
transportkosten HVC en bestuurskosten W l 9.651 9.285 9.675 

4.2. Overiqe inkomstenoverdrachten 
Uitkeringen HVC 
Transportkostenverevening 

1.125 
51 

1.073 
50 

1.118 
54 

Totaal baten 10.827 10.408 10.847 

Resultaat voor resultaatbestemming 

Toevoeging aan algemene reserve 
Onttrekking aan algemene reserve 

Resultaat na resultaatbestemming 
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2013 

Rekening Rekening 
2013 2012 

ŗ e 1.000) 

Kasstroom uit operationele activiteiten: 

Resultaat na resultaatbestemming 

Mutaties werkkapitaal 
Vorderingen 1.589- 174 
Kortlopende schulden 1.718 180-

129 6-

Kasstroom uit investeringsactiviteiten: 

Uitkering algemene reserve 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten: 

Saldo kasstromen: 129 6-

Beginstand liquide middelen 17 23 
Eindstand liquide middelen 146 

129 6-
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
EN BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Inleiding 

De jaarrekening van de gemeenschappelijke regeling is opgemaakt met inachtneming van de 
voorschriften, die het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) daar­
voor geeft. Aangezien de gemeenschappelijke regeling zeer beperkte activiteiten ontplooit, is een 
groot deel van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten niet op haar van 
toepassing en komt derhalve ook niet in deze jaarrekening tot uiting. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De waardering en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. 
Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden 
slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's, die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Financiële vaste activa 

De aandelen, die W l houdt in HVC worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is 
een voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt statisch bepaald op basis van de 
geschatte inningskansen. 
Liquide middelen en overlopende posten 
Deze activa worden tegen nominale waarde gewaardeerd. De liquide middelen staan ter vrije 
beschikking. 

Reserve 
De algemene reserve dient ter egalisatie van tarieven en is tot stand gekomen door toevoeging 
van het resterende saldo van baten en lasten. 

Vlottende passiva 

De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

De baten en lasten zijn opgenomen met in achtneming van het stelsel van baten en lasten. 
De exploitatierekening van 2013 sluit met een resultaat van nihil. 
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 
ŗç looo) 

Financiële vaste activa 31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Deelneming HVC te Alkmaar 

Totaal 

24 24 

24 24 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Overige vorderingen 

Totaal 

867 

867 

Liquide middelen 31 dec. 2013 31 dec. 2012 

De samenstelling is als volgt: 
­ Deutsche Bank I Rekening­courant 58.90.50.001 
­ Rabobank I Rekening­courant 13.65.60.164 
­ Rabobank / Rekening­courant 11.33.59.152 

Totaal 

Overlopende activa 

52 
94 

17 

146 17 

31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Vooruitbetaalde posten: 
­ HVC voorschot verwerking afvalstoffen januari 2014 

Nog te ontvangen posten: 
­ HVC afrekening verwerking afvalstoffen 
­ Deelnemers afrekening verwerking afvalstoffen 

Totaal 

Algemene reserve 

795 

296 
32 

266 
135 

1.123 401 

31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Stand per 1 januari 
Mutaties 

Totaal 

Nog te bestemmen resultaat 

24 24 

24 24 

31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Resultaat 2013 

Totaal 

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Overige schulden 962 

Totaal 962 

Overlopende passiva 31 dec. 2013 31 dec. 2012 

Vooruitgefactureerde posten: 

­ Deelnemers voorschot verwerking afvalstoffen januari 2014 

Nog te betalen posten: 
­ Rabobank implementatie schatkistbankieren 
­ Deelnemers afrekening verwerking afvalstoffen 
­ PricewaterhouseCoopers accountantskosten 
­ BTW­aangifte 
Totaal 

794 

2 
369 

3 
7 

1.174 

409 
6 
3 

418 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Algemene reserve 

In 2013 bedraagt de algemene reserve ê 24.012. Dit bedrag houdt verband met de aanschaf­

waarde van de aandelen, die W l houdt in HVC en kan derhalve niet aan de deelnemende 
gemeenten worden uitgekeerd. 

Garantstelling 2013 

Overeenkomstig artikel 9 van de Ballotage­Overeenkomst staan de aandeelhouders van 
NV HVC garant voor de rente en aflossing van leningen van NV HVC. 

De deelnemende gemeenten staan gezamenlijk garant voor de richtige betaling van rente en 
aflossing van de door het lichaam gesloten leningen en van de sommen, welke het lichaam 
in rekening­courant opneemt, alsmede van door anderen aangegane leningen die door het 
lichaam worden gegarandeerd, naar verhouding van het inwoneraantal op 1 januari, vooraf­

gaande aan het jaar, waarin voor de eerste maal de rente en de aflossing is verschuldigd, 
uitgedrukt in een veelvoud van 1000 naar boven afgerond en zoals gepubliceerd door het 
Centraal Bureau voor de Statistiek. 

Per 31 december 2013 is de stand van de gegarandeerde leningen C 593.324 (x 6 1.000). 
In de balans van NV HVC is dit bedrag als volgt opgenomen: 

31­12­2012 31­12­2013 
(xē 1.000) (xe 1.000) 

525.824 528.288 
65.308 65.036 

591.132 593.324 

De garantstellingprovisie 2013 bedraagt op grond van het besluit van de Algemene Vergadering 
van NV HVC van de stand van de gegarandeerde leningen per 31 december 2012 en be­

draagt derhalve C 5.911.320. Op een totaal geplaatste aandelenkapitaal van 2914 aandelen A 
per 31 december 2012 houdt W l 529 aandelen A. Op basis van deze verhouding bedraagt de 
garantstellingprovisie 2013 voor W l C 1.073.126 (C 2.028,59 per aandeel A). 

Dividenduitkering 2012 

Bij de bepaling van het dividend geldt als uitgangspunt dat de in het boekjaar uitgekeerde 
garantstellingprovisie en het dividend tezamen maximaal 40

0

7o bedraagt van het nettoresultaat 
van het boekjaar. Aangezien de in het boekjaar uitgekeerde garantstellingprovisie reeds meer 
dan 40

0

7o van het nettoresultaat van het boekjaar bedraagt, zal er over 2012 geen dividend 
worden uitgekeerd. 

De garantstellingprovisie 2013 is verdeeld over de inwonertallen van de deelnemende 
gemeenten per 1 januari 2013. 

Langlopende leningen 
Kortlopende leningen 
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Gemeente Inwonertal per Garantstelling- Dividend 
1 januari 2013 provisie 2013 2012 

Alkmaar 94.505 C 306.557 ĥ 
Bergen 30.333 C 98.395 é ­

Castricum 34.402 C 111.594 f ­
Graft ­ De Rijp 6.429 C 20.854 I ­

Harenkarspel (Schagen) 16.122 ē 52.297 f ­
Heerhugowaard 52.893 f 171.575 ­
Heiloo 22.594 ê 73.291 « ­
Langedijk 26.899 ê 87.255 ­
Niedorp (Hollands Kroon) 12.343 ë 40.038 « ­
Schermer 5.501 C 17.844 ­

Uitgeest 13.061 C 42.367 6 ­
Wormerland 15.740 C 51.058 e ­

330.822 f 1.073.126 1 ­

Specificatie uitstaande leninqen NV HVC per 31 december 2013: 

Instelling 1e Vervaldag Aflossing Rente Restant 
(xē 1.000) 

B.N.G. 15 maart 2005 10 termijnen 4,23500 2.269 
B.N.G. 16 mei 2005 10 termijnen 4,33500 2.269 
B.N.G. 25 juli 2003 15 termijnen 4,56500 76.000 
B.N.G. 15 oktober 2003 15 termijnen 4,70000 3.467 
B.N.G. 16 december 2003 15 termijnen 4,74000 4.000 
E.I.B. 21 mei 2004 15 termijnen 4,30000 2.312 
B.N.G. 7 januari 2005 10 termijnen 4,16000 3.000 
B.N.G. 12 februari 2005 10 termijnen 3,82000 3.000 
B.N.G. 18 februari 2006 10 termijnen 3,32500 8.000 
B.N.G. 18 augustus 2005 20 termijnen 3,33000 3.750 
E.I.B. 30 december 2005 30 termijnen 3,18000 14.733 
B.N.G. 3 augustus 2006 15 termijnen 3,46000 14.000 
B.N.G. 25 november 2006 10 termijnen 3,39750 2.000 
E.I.B. 27 oktober 2006 30 termijnen 4,00000 12.500 
B.N.G. 7 december 2008 15 termijnen 4,59000 15.000 
B.N.G. 31 januari 2010 15 termijnen 4,56500 42.857 
B.N.G. 1 september 2009 15 termijnen 4,96000 33.333 
ABN­AMRO 15 oktober 2009 15 termijnen 4,77300 16.667 
ABN­AMRO 2 januari 2010 20 termijnen 4,42400 40.000 
E.I.B. 1 april 2013 15 termijnen 4,12400 74.667 
ABN­AMRO 22 maart 2020 1 termijn 4,95000 20.000 
B.N.G. 4 januari 2011 10 termijnen 4,23000 17.500 
C.A.W. 1 december 2014 1 termijn 3,75000 1.900 
B.N.G. 18 februari 2012 10 termijnen 3,58000 41.600 
B.N.G. 14 maart 2012 10 termijnen 3,65000 36.000 
B.N.G. 28 september 2023 5 termijnen 3,26000 20.000 
B.N.G. 17 december 2023 10 termijnen 3,30000 15.000 
Triodos 28 maart 2019 4 termijnen 2,00000 3.750 
Triodos 28 maart 2019 4 termijnen 2,20000 3.750 
B.N.G. 13 september 2022 8 termijnen 3,29500 40.000 
B.N.G. 16 december 2022 8 termijnen 3,13500 20.000 

Totaal 593.324 
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TOELICHTING OP DE PROGRAMMAREKENING OVER 2013 
C f 1.000) 

Begroting Rekening Rekening 
LASTEN 2013 2013 2012 

3.4. Overige goederen en diensten 
Kosten verwerkinq en transport door HVC 
Huishoudelijk afval 6.570 6.507 6.527 
Grof huishoudelijk afval 889 773 873 
Groente-, fruit- en tuinafval 1.821 1.715 1.871 
Brandbaar bedrijfsafval 287 248 311 
Gebruik rolemmers 45 4 50 

9.611 9.247 9.632 

Bestuurskosten 
Doorberekening van HVC: 
Kosten secretariaat en administratie 37 37 37 
Overige bestuurskosten (incl. accountantskosten) 5 - 7 
Rente rekening-courant 2- 1 1-

40 38 43 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
Uitkerinqen HVC 
Garantstellingprovisie 1.125 1.073 1.118 
Dividend - - -

1.125 1.073 1.118 

Transportkostenvereveninq 
Vergoeding aan deelnemers inzake verevening 
transportkosten (zie bijlage IV) 51 50 54 

Overzicht incidentele lasten in 2013 
In 2013 is er geen sprake geweest van incidentele lasten. 
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TOELICHTING OP DE PROGRAMMAREKENING OVER 2013 
ŗe 1.000) 

Begroting Rekening Rekening 
BATEN 2013 2013 2012 

3.4. Overige goederen en diensten 
Vergoeding gemeenten voor verwerkinq- en transportkosten HVC 
en bestuurskosten W l 9.651 9.285 9.675 

Transportkostenverevening 
Vergoeding van deelnemers inzake verevening 
transportkosten (zie bijlage IV) 51 50 54 

De opbrengst is gebaseerd op basis van de werkelijk aangeleverde hoeveelheden tegen 
overeengekomen tarieven. Deze verwerkingskosten per ton waren voor huishoudelijk en grof-

huishoudelijk afval C 90,00, groente-, fruit- en tuinafval C 54,00 en voor bedrijfsafval f 73,15. 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
Uitkeringen HVC 
Garantstellingprovisie 1.125 1.073 1.118 
Dividend 

1.125 1.073 1.118 

Overzicht incidentele baten in 2013 
In 2013 is er geen sprake geweest van incidentele baten. 

Ondertekening 

Alkmaar, 25 juni 2014. 

Het algemeen bestuur, 

J.P. Nagengast, 
voorzitter. 

J. van Raaij, 
secretaris. 
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BEGROTINGSCRITERIUM OVER 2013 

De in de programmarekening opgenomen afwijking ten opzichte van de begroting is getoetst op het 
punt van rechtmatigheid. In onderstaand overzicht is de begrotingsoverschrijding weergegeven: 

Afwijking Overschrijding 
f * č 1.000) 

Toelichting Onrechtmatig, 
maar telt niet mee 
voor het oordeel 

Onrechtmatig, 
en telt mee 
voor het oordeel 

Rente rekening­courant 3 Implementatie schatkistbankieren 
door de Rabobank (verplichting 
opgelegd door het ministerie van 
Financiën) 

X 

Bovengenoemde begrotingsoverschrijding is weliswaar onrechtmatig, maar telt niet mee voor het oordeel, 
omdat alles binnen de gemeenschappelijke regeling W l één op één wordt verrekend met de gemeenten, 
die aan de gemeenschappelijke regeling W l deelnemen. 
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OVERIGE GEGEVENS 

Resultaatbestemming 

Het resultaat over 2013 bedraagt nihil. Een voorstel voor resultaatbestemming is daarom niet 
opgenomen. 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Na de balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die van invloed zijn op de 
jaarrekening 2013. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Jaarstukken 2013 W l 15 



BIJLAGE I 

Overzicht van het aantal inwoners van de deelnemende gemeenten 

Deelnemende gemeenten 1-1-2013 31-12-2013* Gemiddeld 

Alkmaar 94.515 94.952 94.734 
Bergen 30.341 30.066 30.204 
Castricum 34.413 34.283 34.348 
Graft - De Rijp 6.434 6.437 6.436 
Harenkarspel (Schagen) 16.127 16.018 16.073 
Heerhugowaard 52.893 53.303 53.098 
Heiloo 22.591 22.659 22.625 
Langedijk 26.889 26.956 26.923 
Niedorp (Hollands Kroon) 12.358 12.351 12.355 
Schermer 5.501 5.538 5.520 
Uitgeest 13.073 13.233 13.153 
Wormerland 15.748 15.777 15.763 

Totaal 330.883 331.573 331.232 

* Gegevens telefonisch opgevraagd op 10 februari 2014 bij gemeenten 

Groei aantal inwoners over 2013: 0,21 "/o 
(2012: 0,09o7o) 

Jaarstukken 2013 W l 16 



C N C n û l i O ' r C O ' Ī T - f J l C O C N C » 

so)ū)i-'!í 'îíaN(OT­covĩ 

N T3 
• s i 

r O J O ) f O K O ( Û O r ( 
CM v f-

c o m o o n c n r - o ) ( ( ) ( ũ N ( û 
COOmuìūJū ĵ l f lr -CŨÍÛ'í lû 
Oï̂ fCÓ ^ lO ÍN CO r̂™ T~ 

O I O T ­ T J ­ Q C O O I O C O I O O I I O 
O ' Î ÍÛr ' ÍOOiO ' ­NrMT­

tÛ^­010J0010T­OCO(ÛO ^^(NcoinoacocsjoacoaiLO MOiNnfNiOOOniŰŪT 
u ì c û c û r ^ ' a í o r j o S c N C û ö o - ^ ' 

c o r o o ì í D O O r t s o S ' - f O 
N C Û í N C O í Ũ M C N ' T ' - c O C M O 
IX) N W CÕ Ò d N v-' ffl O O) 
O) CO tû íOOCOiOCM CN CM 

« j n « i - ţ - 0 1 C O ( I X N N t
T ­

0 ) Ū ) ^ Í N T ­ ( N O I M ' - C O Í D N 
O i t - C O i O ť û O l C N L O O Ĵ O l C N O 
C\j CN T­' 10 CO O) *î ifį 

c O L O C O ' t ­ T ­ ^ J - L O C O ' ^ C N C N i O 
i ũ ( û ' - " í cao )0 )ONsncN 

lij CO ̂  r
1 ̂  CN [O T­' :TJ

­

i-CN-íťNWOCŨOCMCOOlí) 
( O i í i í - c o c N ' Ť i n c ũ c ũ T - a i a 
r-- co in co incDcD^-^ -CNi tD 

oìr^cMcûcûai­^­ococoocNj 
r C 0 0 1 C M N t ' - i O ' - r j ) ( O T -
(ũ(Û^OOTCMhOO(ŨM 
T - Ň V ' n ^ ' iíi « V CNJ n 

Û Dl 

CD Ol Lĵif ŕ 

i s s f ř 8 « 
I I I I J Z W 

ai ř 
o Ē 
í? o 
5 5 



1111IIII1P11 1 i i i i i i i i i i iss I 
5 S I S S I S ^ S E M 1 

20
12

 
94

.39
2 

30
.51

2 
34

.44
4 

6.4
35

 
16

.16
1 

52
.68

8 
22

.62
1 

26
.94

0 
12

.31
5 

5.4
79

 
12

.98
5 

15
.76

5 

o 20
12

 
31

.12
2 

12
.78

8 
12

.30
7 

1.5
74

 
5.7

44
 

18
.54

9 
8.0

18
 

9.9
51

 
5.3

35
 

2.5
08

 
4.5

17
 

5.3
78

 

I 
1 8 Ş S 3 8 8 3 H 3 S x i 

20
11

 
94

.1
05

 
30

.7
85

 
34

.5
49

 
6.

46
4 

16
.1

89
 

52
.2

34
 

22
.5

21
 

26
.9

99
 

12
.2

49
 

5.
40

8 
12

.8
57

 
15

.7
90

 

İ 
i 20

11
 

31
.4

18
 

12
.8

46
 

12
.5

41
 

1.
64

5 
5.

62
5 

18
.5

02
 

8.
17

8 
9.

68
1 

5.
03

4 
2.

01
6 

4.
44

5 
5.

20
3 

Ì 

20
11

 
33

4 
41

7 
36

3 
25

5 
34

7 
35

4 
36

3 
35

9 
41

1 
37

3 
34

6 
32

9 

İ 

20
10

 
93

.9
27

 
30

.9
30

 
34

.6
21

 
6.

48
7 

16
.1

34
 

51
.5

82
 

22
.5

19
 

26
.9

81
 

12
.1

80
 

5.
35

8 
12

.7
43

 
15

.8
33

 

S 20
10

 
31

.5
40

 
13

.6
35

 
12

.4
91

 
1.

61
0 

6.
04

3 
18

.0
93

 
8.

26
4 

9.
62

0 
4.

55
9 

2.
00

2 
4.

35
4 

5.
49

5 

I İ 

1 20
09

 
93

.7
40

 
31

.0
78

 
34

.6
93

 
6.

48
3 

16
.0

23
 

51
.1

27
 

22
.3

28
 

26
.9

01
 

12
.1

46
 

5.
34

3 
12

.5
46

 
15

.8
89

 

1 I i p l p p l i ! i 
ŝ 

1 
I 20

08
 

93
.7

08
 

31
.1

93
 

34
.7

22
 

6.
50

7 
15

.9
52

 
50

.6
61

 
22

.1
20

 
26

.4
50

 
12

.0
92

 
5.

31
5 

12
.3

16
 

15
.9

13
 

I 20
08

 
33

.9
89

 
14

.5
91

 
13

.3
34

 
1.

89
1 

5.
94

7 
18

.5
78

 
8.

25
9 

10
.1

26
 

4.
77

8 
2.

08
7 

4.
63

5 
5.

29
6 

I 
1 8 3 8 5 3 8 6 8 8 8 8 8 

20
07

 
94

.1
74

 
31

.3
32

 
34

.7
86

 
6.

58
3 

15
.9

16
 

50
.1

38
 

21
.9

91
 

25
.9

66
 

12
.0

10
 

5.
22

2 
12

.1
51

 
15

.8
84

 

1 1 ||1S1|ÏİS1S1 I 1 8 3 8 8 8 8 8 8 8 3 8 5 Ŭ 

20
06

 
94

.5
30

 
31

.4
20

 
34

.9
45

 
6.

58
2 

15
.8

38
 

49
.5

95
 

22
.0

00
 

25
.9

09
 

11
.9

33
 

5.
01

8 
11

.9
86

 
15

.8
30

 

I 20
06

 
34

.2
83

 
14

.4
60

 
13

.4
64

 
1.

88
4 

5.
58

1 
18

.2
10

 
8.

33
4 

9.
71

3 
4.

52
9 

2.
00

4 
4.

56
6 

5.
64

2 

1 l l S i ^ l l i l l i 

20
05

 
94

.8
44

 
31

.5
04

 
35

.0
23

 
6.

57
5 

15
.8

50
 

49
.2

47
 

22
.1

03
 

25
.9

17
 

11
.8

90
 

4.
89

3 
11

.9
14

 
15

.8
01

 

I I Upfpfü i ! I Ŕ 

i 

20
04

 
95

.0
00

 
31

.7
66

 
35

.0
94

 
6.

48
6 

15
.7

96
 

48
.2

08
 

22
.1

10
 

25
.9

05
 

11
.7

56
 

4.
95

7 
11

.5
83

 
15

.8
44

 

s 20
04

 
34

.3
69

 
14

.2
14

 
13

.5
92

 
1.

92
1 

5.
89

7 
17

.7
36

 
8.

41
3 

9.
65

7 
4.

60
8 

1.
99

9 
4.

45
6 

6.
07

1 

1 8 S S f t g 8 8 8 8 9 l f l S 

i mmmm 1 20
03

 
34

.2
89

 
13

.1
84

 
13

.7
67

 
1.

90
0 

5.
85

8 
17

.0
82

 
8.

19
1 

8.
99

4 
4.

50
9 

1.
84

7 
4.

69
3 

6.
02

9 

i s 

i mmmm 1 
I 

20
02

 
35

.2
22

 
13

.7
45

 
14

.0
12

 
1.

92
3 

5.
92

5 
17

.3
06

 
8.

21
3 

9.
07

5 
4.

78
0 

1.
88

5 
4.

72
5 

6.
15

6 

I 1 

I 

1 ' s l l l l l lHPI l 5 
İ 1 20

01
 

35
.4

25
 

14
.0

25
 

14
.2

58
 

1.
96

2 
5.

78
9 

17
.2

64
 

8.
38

5 
8.

96
6 

4.
93

7 
1.

92
7 

4.
74

2 
6.

30
0 

f i 
! 

i 

J i i i p i i i p i i I 20
00

 
35

.2
58

 
6.

32
4 

14
.2

10
 

1.
89

9 
5.

99
4 

16
.9

66
 

8.
66

0 
8.

72
8 

4.
93

3 
2.

18
1 

4.
71

2 
4.

39
1 

! Ē 

Ì 

i 1 qemeenten Al
km

aa
r 

Be
rg

en
 

Ca
st

ric
um

 
G

ra
ft ­

 D
e R

ijp
 

Ha
re

nk
ar

sp
el

 (S
ch

ag
en

) 
He

er
hu

go
wa

ar
d 

He
ilo

o 
La

ng
ed

ijk
 

Ni
ed

or
p (

Ho
lla

nd
s K

ro
on

) 
Sc

he
rm

er
 

Ui
tg

ee
st

 
W

or
m

er
la

nd
 

I 
J 

qe
m

ee
nt

en
 

Al
km

aa
r 

Be
rg

en
 

Ca
st

ric
um

 
G

ra
ft ­

 D
e R

ijp
 

Ha
re

nk
ar

sp
el

 (S
ch

ag
en

) 
He

er
hu

go
wa

ar
d 

He
ilo

o 
La

ng
ed

ijk
 

Ni
ed

or
p (

Ho
lla

nd
s K

ro
on

) 
Sc

he
rm

er
 

Ui
tg

ee
st

 
W

or
m

er
la

nd
 

i 
j 

qe
m

ee
nt

en
 

Al
km

aa
r 

Be
rg

en
 

Ca
st

ric
um

 
G

ra
ft ­

 De
 Ri

jp
 

Ha
re

nk
ar

sp
el

 (S
ch

ag
en

) 
He

er
hu

go
wa

ar
d 

He
ilo

o 
La

ng
ed

ijk
 

Ni
ed

or
p (

Ho
lla

nd
s K

ro
on

) 
Sc

he
rm

er
 

Ui
tg

ee
st

 
W

or
m

er
la

nd
 

I 
1-



o 
CL 

O 
ra 
O) 

O) 
73 

UI 
O 
< 

CL 
CO 

r ^ o) " 

c « » 
cu o) e 
S E : 

H E S 

cz 
c 
0) 
* co 

­9
 0 r­^ CM ~ 

* c 0) 0) 

21 « 
CO T­
Ē o 
: * CM 

9 Ş. - — 

m co 

ra ™ 
fc — 
O ra ÿ 

tt) 
T J 
C 
CU 3 
E 
CU CU 
c CU 
0) E 
CU CU 
O CO 

CVJOONi­OCOCOOCOCOCM 
C M C O T ­ T ­ T ­ O C O C T Ï C O C O ^ ­ 0 0 

c d r ^ t ^ u S u S ^ i n o d c r ļ o ó c N ^ 
COOO)r­^ l fJCDNCOf­ fO^ 

T - c o í o m o j ' f i o o T - m o î f M 
C N Q O C O N C O C O C O T ­ O ' Í C D 
r - c q C N ļ ( ^ ( D ( D T - - r - ũ q « l ň 
c d c M O C M Í o i r ^ c M i o c o e d c n o 
w oo r - * ­ f­ —' T- ­ s

­ ' CM T­

o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o 
^ ^ q q w c û O î q q q c û T ř 
c N C N Ö c d c o o o i o c N ^ c d ^ c d 
CO O O r - T t l f l t O S c O - r C O ^ 

C D T ĵ t o o j i û i n o T - m ' - c o 
r ^ o a ) - « - r ^ c o c o r - - r - a ï i o c o 
c v ļ U Į N q a ļ ^ N c o o c n ^ c o 
C O C ) 6 C O T ­ T ­ C O C Û N O ) C Ũ I Ì O 

coiûr­cNCMTrcoiocDTrno 
CNİ * H 

Wf f lO ) (ÛOCÛSr tMCOOS 
NCOMlOtNOCOT­CNtOOJCO 
r \ j q q c o T - M - M - r ­ q c o c N 1 q 
d d Ò c M C O ^ ũ j r t ^ c 6 c J ) C \ i 
C N C O C M C M n ^ C M m c O ' Í C O T ­

COlO'ÍCDcOOCntDr­CMCÛOD 
O^v^T­CMCO^CMr^Oļ^CCį­r­; 
o o (d

 v
w co t 

Tf T ­ T­ "I­ *­

M ^ C Û O O ^ N C ň ' Í C û O ' ­
C0 CD 00 ­r­ 03 O CD CO O lO CN 

o" o" o" oí o o" o" co" o" o" ­r­" 

C O C O i n O C O C D O ) T ­ T f T - r - C S 
N M O M C D t N J t û Q N N l O l T ) 
c j c o q c o N ^ N C N c o i n ^ q 
cd cd iri CNi co oi co CM' 

CO CO lO r­ CM CM v­ CM 

COOïCÛCÛĊÛOìCNJlOOÏCO ­̂fO 
CM" CO" CM" m" CM" CM" CM" m" CM" CO" -* 

c o c o c o c o t ũ c n t û m c M c o ' í N 
OlCOT­COCDCOCÛ^'CÛOtOl 
CMCMCOT­CMCMCOCOCMCOCM'r­
o" o" o" o" o" o" o o" o o" o" o" 

o o i o o o o o o o o m m 
^ LO i~ ­r­ r­~ co csj CM co oq CD 
m" CM" CM" m" a í o" co" r-- *- rC CM" CM" 

•Ï­T­T­T­T­ CM T­CM 

COrOCOT­T­CJ)ûDCÛCMN^T­
OOro^OjT­CNJCMOjT­COCÛN 
c 3 ļ T - c q L n c D C J ) o o L o a ļ O ļ C M O 

N N O) M­ r­'^f tf) 

ca 

­ 0) c: 
oļ -Q O 

CU CU 

O O 
CL CL 
C/3 w 

1 cu ra 
C L 5 

E P •s « co 
is cu ra c: 
< Cù O CD 

01 
3' TJ P - F «1 
c o i) S E « 
cu ^ c y ^ co 
cu cu ra ­ o ^ 
I I J 2 I A D O 

E 
CU 



BEGROTING 2015 (Concept) 

OPENBAAR LICHAAM VUILVERBRANDINGSINSTALLATIE 

ALKMAAR EN OMSTREKEN 

Ondertekening; 

Alkmaar, 25 juni 2014 

, J.P. Nagengast, voorzitter. 

J. van Raaij, secretaris. 

Begroting 2015 W l Paraaf: 



INHOUDSOPGAVE B E G R O T I N G 2015 

Bladzijde 

I 

Algemeen 3 - 4 

II 

Programmabegroting over 2015 5 

Toelichting op programmabegroting over 2015 6 - 7 

Bijlagen: 

I. Overzicht van de verwerkingskosten 2015 8 
II. Specificatie aandeel deelnemende gemeenten in het 

nadelig saldo met verrekening van transportkosten 2015 9 
III. Meerjarenbegroting 2015 - 2019 10 

Begroting 2015 W l Paraaf: 



ALGEMEEN 

Op grond van de ballotageovereenkomst van NV HVC wordt al het brandbare afval en GFT 
van de aandeelhouders ter verwerking aangeboden aan NV HVC. De tarieven, die hiervoor 
gelden, worden jaarlijks door NV HVC vastgesteld. 

Begroting Begroting Rekening 

2015 2014 2013 

A. Verwerkinqstarief huishoudelijk afval (exclusief BTW)* 

Verbrandingstarief deelnemende gemeenten 
Kosten van overslag en transport 
Totaal kosten per ton 

B. Verwerkinqstarief grof huishoudelijk afval (exclusief BTW)* 

Verwerkingstarief deelnemende gemeenten 
Kosten van overslag en transport 
Totaal kosten per ton 

C. Verwerkinqstarief GFT afval (exclusief BTW)* 

Verwerkingstarief GFT 
Kosten van overslag en transport 
Totaal kosten per ton 

D. Verwerkinqstarief brandbaar bedrijfsafval (exclusief BTW)* 

Verbrandingstarief deelnemende gemeenten 
Kosten van overslag en transport 
Totaal kosten per ton 

79,38 
14,62 
94,00 

79,38 
14,62 
94,00 

47,00 
9,40 

56,40 

73,15 

73,15 

78,28 
14,42 
92,70 

78,28 
14,42 
92,70 

46,35 
9,27 

55,62 

74,50 

74,50 

76,00 
14,00 
90,00 

76,00 
14,00 
90,00 

45,00 
9,00 

54,00 

73,15 

73,15 

*Opmerkinp: 
De tarieven voor 2015 worden op 3 juli 2014 door NV HVC vastgesteld. De opgenomen tarieven 
2015 hebben derhalve geen formele status. Echter, deze tarieven zijn al wel geïndexeerd met 1,40Zo 
op basis van het inflatiecijfer van januari 2014. Een uitzondering op voorgaande is het verwerkings­
tarief brandbaar bedrijfsafval. Dit tarief zal pas eind 2014 worden vastgesteld. Bij een afwijking van de 
begrote tarieven zal een begrotingswijziging worden doorgevoerd. 
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Transportkostenverrekening 

De transportkostenverrekening is gebaseerd op de volgende formule: 

Per ton: (ťs)*(b*kmu*kwuV(60*0,85*T)*s 

s= gemiddelde rijafstand variabel 
t

s tijd in minuten variabel 
b= manbezetting 1,00 

k r r ^ tarief man per uur 23,39 
k \w^ tarief wagen per uur 27,76 

ĩ= tonnage gemiddelde vracht 10,70 
bezetting gemiddelde vracht 85*70 

De gehanteerde tarieven worden jaarlijks aangepast aan de loonindex overheid. 

Bruto­lonen overheid 2000=100 2012=130,8 2015=132,3 (geschat) 

kmu ^ tarief man per uur 23,66 
kwu F » tarief wagen per uur 28,08 

Dit betekent dat de navolgende transporttarieven in de begroting 2015 zijn gehanteerd: 

gemiddelde tijd in 
rijafstand minuten tarief 2014 tarief 2015 

i ë 

Alkmaar 5,40 17,00 1,62 1,61 
Bergen 12,50 31,50 3,00 2,98 
Castricum 12,15 40,19 3,83 3,81 
Graft ­ De Rijp (Alkmaar) 15,10 30,00 2,86 2,84 
Harenkarspel (Schagen) 19,70 61,80 5,88 5,86 
Heerhugowaard 10,30 31,50 3,00 2,98 
Heiloo 6,20 24,00 2,28 2,27 
Langedijk 7,40 27,00 2,57 2,56 
Schermer (Alkmaar) 7,80 25,00 2,38 2,37 
Uitgeest 12,85 33,20 3,16 3,15 
Wormerland 22,05 46,00 4,38 4,36 

Opmerking; 
­ op 1 januari 2015 fuseren de gemeenten Alkmaar, Graft ­ De Rijp en Schermer. 
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PROGRAMMABEGROTING O V E R 2015 

Binnen de programmabegroting is W l als één programma behandeld zonder dat hiervoor 
aparte subprogramma's en/of producten gedefinieerd zijn. De totale lasten en baten laten 
het volgende beeld zien: 

L A S T E N 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2015 

Begroting 
2014 

Rekening 
2013 

ŗ e 1.000) 

3.4. Overiqe qoederen en diensten 
Kosten verwerking en transport door HVC 
Bestuurskosten 

9.245 
41 

9.889 
40 

9.247 
38 

4.2. Overiqe inkomstenoverdrachten 
Garantstellingprovisie HVC 
Dividend HVC 
Verevening transportkosten 

1.035 

43 

1.120 

53 

1.073 

50 

Totaal lasten 10.364 11.102 10.408 

B A T E N 
Cat. Omschrijving 

Begroting 
2015 

Begroting 
2014 

Rekening 
2013 

ŗ e 1.000) 

3.4. Overiqe qoederen en diensten 
Vergoeding gemeenten voor verwerking- en 
transportkosten HVC en bestuurskosten W l 9.286 9.929 9.285 

4.2. Overiqe inkomstenoverdrachten 
Garantstellingprovisie HVC 
Dividend HVC 
Verevening transportkosten 

1.035 1.120 

-

1.073 

Totaal baten 10.321 11.049 10.358 

Resultaat voor resultaatbestemming 

Toevoeging aan algemene reserve 
Onttrekking aan algemene reserve 

Resultaat na resultaatbestemming 

Begroting 2015 W l 5 Paraaf: 



TOELICHTING OP PROGRAMMABEGROTING OVER 2015 
f f 1.000) 

LASTEN 
Begroting 

2015 
Begroting 

2014 
Rekening 

2013 

3.4. Overige goederen en diensten 
Kosten verwerkinq en transport door HVC Tonnage Tonnage Tonnage 
Huishoudelijk afval 69.300 6.514 72.100 6.684 72.300 6.507 
Grof huishoudelijk afval 8.400 790 9.850 913 8.583 772 
GFT 30.000 1.692 35.300 1.963 31.756 1.715 
Brandbaar bedrijfsafval 3.400 249 3.900 291 3.394 248 
Gebruik rolemmers - 38 4 

9.245 9.889 9.247 

Bestuurskosten 
Doorberekening van HVC: 
Kosten secretariaat en administratie 37 37 37 
Overige bestuurskosten (incl. accountantskosten) 4 4 -
Rente rekening-courant - 1- 1 

41 40 38 

Bestuurskosten 
De kosten worden naar rato van het tonnage afval (exclusief bedrijfsafval) aan de deelnemende gemeenten 
doorberekend. 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
Uitkeringen HVC 
Garantstellingprovisie HVC 1.035 1.120 1.073 
Dividend HVC ^ ~ 

1.035 1.120 1.073 

Transportkostenvereveninq 
Vergoeding aan deelnemers inzake verevening 
transportkosten (zie bijlage II) 43 53 50 
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TOELICHTING OP PROGRAMMABEGROTING OVER 2015 
ŗe 1.000) 

BATEN 
Begroting Begroting Rekening 

2015 2014 2013 

3.4. Overige goederen en diensten 
Vergoeding qemeenten voor verwerkinq­ en 
transportkosten HVC en bestuurskosten W l 9.286 9.929 9.285 

4.2. Overige inkomstenoverdrachten 
Uitkeringen HVC 
Garantstellingprovisie HVC 
Dividend HVC 

1.035 1.120 1.073 

1.035 1.120 1.073 

Garantstellingprovisie HVC 
Overeenkomstig artikel 9 van de Ballotage­Overeenkomst staan de aandeelhouders van HVC 
garant voor de rente en de aflossing van de leningen van HVC. In het door de aandeelhouders 
van HVC vastgesteld strategisch plan is deze hoofdelijke garantstelling genuanceerd tot rente­

en aflossingsbetalingen van (her)financiering van (her)investeringen in verbrandingsactiviteiten. 
De deelnemende gemeenten staan gezamenlijk garant voor de richtige betaling van rente en 
aflossing van de door het lichaam gesloten leningen en van de sommen, welke het lichaam in 
rekening­courant opneemt, alsmede van door anderen aangegane leningen die door het lichaam 
worden gegarandeerd, naar verhouding van het inwoneraantal op 1 januari, voorafgaande aan het 
jaar, waarin voor de eerste maal de rente en de aflossing is verschuldigd, uitgedrukt in een veelvoud 
van 1000 naar boven afgerond en zoals gepubliceerd door het Centraal Bureau voor de Statistiek. 

De aandeelhouders van HVC hebben in het strategisch plan afgesproken dat jaarlijks een 
garantstellingprovisie van Wo over de gegarandeerde leningen per 1 januari van het betreffende 
boekjaar wordt uitgekeerd. De stand van de gegarandeerde leningen per 1 januari 2015 volgens 
de prognose van HVC bedraagt ê 593 miljoen. De totale garantstellingprovisie bedraagt derhalve 
C 5.930.000. Hiervan zal ongeveerd 1.035.000 naar W l gaan op basis van de 509 aandelen A, 
die W l in bezit heeft. 

Dividend HVC 
Bij de bepaling van het dividend geldt als uitgangspunt dat de in het boekjaar uitgekeerde garant­

stellingprovisie en het dividend tezamen 40
0

7o bedraagt van het nettoresultaat van het boekjaar. 
Naar verwachting zal de in het boekjaar uitgekeerde garantstellingprovisie reeds meer dan 40

0

7o 
van het nettoresultaat van het boekjaar bedragen, waardoor er over 2014 geen dividend zal worden 
uitgekeerd. 

Transportkostenverevening 
Vergoeding van deelnemers inzake verevening 
transportkosten (zie bijlage II) 43 53 50 
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