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1. Aanbevelingen Raad

Er zijn verbeterslagen nodig om de doeltreffendheid en doelmatigheid van het subsidiebeleid vast te
kunnen en stellen en mogelijk te vergroten. De gewenste maatschappelijke effecten en de daarvoor te
leveren prestaties kunnen verder worden geconcretiseerd. De beheersbaarheid van het
subsidieproces kan worden verbeterd door concrete resultaatgerichte afspraken te maken. Deze
afspraken moeten vervolgens ook structureel worden gemonitord en geévalueerd op de geleverde
bijdrage aan de gewenste maatschappelijke effecten. Hierna hebben wij onze aanbevelingen nader
uitgewerkt. Gericht aan de Raad hebben zowel betrekking op de kaderstellende en controlerende rol
van de Raad zelf.

6.1 Ten aanzien van de kaderstellende en controlerende rol van de Raad.

1. Verbeter als raad uw kaderstellende en controlerende rol inzake
subsidieverstrekking

a. Voer als raad een fundamentele discussie over de rol van subsidies als
sturingsmiddel om beleidsdoelen te realiseren. Bepaal daarbij de gewenste
verbetering van de volgende aspecten:

e Concretisering van gewenste maatschappelijke effecten en
beleidsdoelstellingen in de programmabegroting. Benoem expliciet
in de programmabegroting welke beleidsdoelstellingen (mede) door
middel van subsidies gerealiseerd mogen worden en hoeveel geld
daarvoor beschikbaar wordt gesteld.

e De wijze waarop het subsidie instrument voor de realisering van die
gewenste maatschappelijke effecten wordt ingezet

e Meer inzet van BCF subsidies op basis van realistische en zo
optimaal mogelijke afspraken over resultaten en SMART
geformuleerde prestatievereisten.

e Verbetering van de inhoudelijke verantwoording van met subsidies
bereikte resultaten

b. Verlang, als onderdeel van de kaderstellende taak en de raadscontrole, van
het college een (meerjaren, en aan de termijn van de budgetsubsidies
gekoppeld) subsidieplan waarin opgenomen de gewenste maatschappelijke
effecten, de beleidsdoelstellingen (beide concreet en meetbaar), omvang van
ingezette subsidies en aan wie. Laat de vaststelling van dit subsidieplan een
bevoegdheid zijn van de raad.

c. Verlang, als onderdeel van de raadscontrole, van het college een jaarlijks
overzicht van verstrekte subsidies en behaalde resultaten en afwijkingen ten
opzichte van het subsidieplan.



Bepaal of de raad wil komen tot een pro-actief subsidiebeleid. In een pro-
actief subsidiebeleid geeft de gemeente aan welke beleidsdoelen zij concreet
gerealiseerd wil zien door prestaties van anderen met behulp van
subsidiegelden. Door middel van bijvoorbeeld een aanbesteding kunnen
instellingen daarop inschrijven. De gemeente kan dan het beste aanbod
accepteren. Laat het college hiertoe voorstellen doen.
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