
 

 

 
 
MEMO van college aan de raad 
 
 
datum : 17 oktober 2012 

aan : ARC Maatschappelijke zaken 

van : Jan Mesu 

kopie aan :  

onderwerp : Stand van zaken sociale zaken 

 

Regionale samenwerking sociale zaken 
Op 10 oktober jl zijn de portefeuillehouders Sociale Zaken  in de regio Alkmaar (PORA) bij 
elkaar gekomen voor het 2e en 3e go/no go moment van het project regionale samenwerking 
sociale zaken. Het project kent vier beslismomenten, waarbij in december de colleges een 
definitief besluit nemen over al dan niet deelnemen in een Interregionale Sociale Dienst (ISD). 
Na het huidige en na het laatste beslismoment beslissen ook de gemeenteraden over mogelijke 
deelname. 
 
Aan de basis van het 2e en 3e go/no go moment ligt een beslisdocument met daarin voorstellen, 
adviezen en besluiten over de volgende onderwerpen: 

1. Uitgangspunten van de samenwerking 
2. Invulling van het dienstverleningsmodel 
3. Gevolgen voor WNK Bedrijven 
4. Beleid 
5. Automatisering en werkprocessen 
6. Financiën 
7. Juridische vormgeving 
8. Cultuur 

 
Uw college heeft voorafgaand aan PORA van 10 oktober besloten nog niet in te stemmen met 
dit beslisdocument. De belangrijkste reden hiervoor is dat het college bij het vorige 
beslismoment in juli heeft aangegeven dat belangrijke informatie om een goede beslissing te 
nemen nog ontbreekt. Omdat deze informatie nog steeds niet is geleverd heeft het college 
opnieuw aangegeven meer tijd nodig te hebben. 
 
Samen met de gemeente Langedijk hebben wij bij het vorige beslismoment de kans gekregen 
aan te geven welke informatie nog ontbrak. Dit hebben wij gedaan in de vorm van een nota die 
is aangeboden aan en besproken in het PORA. De projectleiding heeft toen aangegeven de 
vragen te zullen beantwoorden bij het volgende beslismoment (huidig moment in oktober). 
Onze vragen gaan over drie onderwerpen: 

 De positie van het WNK binnen het dienstverleningsmodel; 

 De kwaliteit van de dienstverlening gekoppeld aan financiën; 

 Het betrekken van de ondernemingsraden. 
 
Op 22 mei en 10 september bent u hierover middels een memo geïnformeerd.  
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Onze belangrijkste zorg zit en zat hem in de positie van het WNK en onze vragen hierover zijn 
nu nog niet beantwoord. Binnen het dienstverleningsmodel van de regionale samenwerking is 
een voorkeur uitgesproken voor het splitsen van de bedrijfsonderdelen Re-integratie en Sociale 
Werkvoorziening (SW) van het WNK. Aan deze voorkeur ligt echter geen doorrekening van de 
(financiële) gevolgen ten grondslag, waardoor onbekend is welk risico gemeenten met deze 
keuze lopen. Wij zijn van mening dat dit eerst moet gebeuren voordat gekozen kan worden voor 
dit model en voordat verder gebouwd kan worden aan een ISD. We zouden het nog beter 
vinden als de vier mogelijke scenario’s worden doorgerekend, zodat de uitkomsten hiervan als 
basis dienen voor het vervolg.  Andere gemeenten, met uitzondering van Langedijk, delen deze 
mening niet en willen bovendien geen vertraging oplopen. Zij willen op 1 januari 2013 een 
blauwdruk voor een samenwerkingsorganisatie hebben, die zij in 2013 kunnen implementeren.  
 
Om in dit project een goede afweging te kunnen maken en de risico’s van deelname goed in te 
kunnen schatten hebben we dus meer informatie nodig dan dat nu voorhanden is. Omdat is 
gebleken dat deze informatie niet uit het regionale project voort zal komen, heeft uw college 
besloten zelf een onderzoek uit te voeren. In dit onderzoek bekijken we welke risico’s en 
gevolgen het heeft om mee te gaan doen in de ISD ten opzichte van de risico’s en gevolgen 
van zelfstandig blijven. De informatie uit dit onderzoek zal voor het volgende beslismoment (in 
december) beschikbaar zijn, zodat college en raad een goed afgewogen besluit in deze kunnen 
nemen. 
 
Financiële situatie WNK 
2012 
De omzetontwikkelingen van WNK tot en met augustus 2012 laten een zeer negatief beeld zien 
voor het te behalen resultaat 2012. Bij ongewijzigde omstandigheden zal het resultaat uitkomen 
op ca. € 1.000.000,- negatief. Hoofdoorzaak zijn de krimpende budgetten bij zowel publieke als 
private opdrachtgevers, met als gevolg achterblijvende omzet in de kolom Bedrijven en Re-
integratie. Dat betekent dat aan de ene kant opdrachtgevers minder diensten als post, 
schoonmaak en groen inkopen bij WNK. Bovendien staan hier de prijzen onder druk vanwege 
de aanhoudende economische crisis. Aan de andere kan hebben gemeenten te maken met een 
krimpend re-integratiebudget, waardoor zij minder re-integratie in kunnen kopen bij WNK. 
Negatief bij-effect van de sterke daling aan instroom van re-integratie kandidaten is dat WNK op 
sommige momenten te weinig personeel kan inzetten, waardoor zij tijdelijke personeel bij 
derden moeten inhuren. Het tekort over 2012 kan voor een groot deel uit de reserve worden 
gedekt.  
 
Onze gemeente heeft begin dit jaar afspraken gemaakt met WNK over hoeveel re-
integratiebudget besteed zal worden (€ 105.000). Alhoewel de bestedingen gedurende het jaar 
wat zijn achtergebleven is halverwege dit jaar toegezegd dat we deze afspraak na zullen 
komen. 
 
2013 
De concept-begroting 2013 WNK laat op dit moment nog een negatief exploitatieresultaat zien 
van € 241.000. Het bestuur van WNK heeft echter in de vergadering 18 oktober jl. besloten dat 
de begroting moet sluiten. Binnenkort besluit het bestuur over welke maatregelen hiervoor 
worden genomen.  
 
 


